Dosterzele

Meerjarenplan
2026-2031

Versie 2026/0
Gemeenteraad/ raad voor maatschappelijk welzijn 17 december 2025

Gemeente Oosterzele
Dorp 1 in 9860 Oosterzele

Algemeen directeur: Borchert Belién
Financieel directeur: Joeri De Maré
Voorzitter: Dahlia De Deyn
Burgemeester: Orville Cottenie



1
2
3

4

5

Inleiding......ccccceeeecceinennnnnnes 1
Beleids- en beheerscyclus 3.0........eueeeeeeeecresnnnnnees 3
RY 8 = 7oy KTl 1 L0 0] 4
3.1  BeleidsverKlaring €n KeIrnCijfers......ooo s eeeees 4
3.2 Overzicht met de beschrijving van de beleidsdoelstellingen ............ccooeeeeevvriveirireneeninnnnes 13
3.3 PriOTItaIre QCHES ...oooveeeeeeeeeeee ettt sttt 18
3.4 Overzicht doelstellingen, actieplannen €n acties .........cc.oooeverererenreneereereneseeseseeeeeseeenes 30
Financiéle nota ...........eeeeevceerccnvneeiccsssnereccscneeccscnneecsne 31
4.1  Schema M1: financieel doelstellingenplan ...........cooerorrrriririnieenereeeeeeeee s 31
4.2 Schema M2: staat van het financieel evenwicht ... 32
4.3  Schema M3: overzicht van de Kredieten ... 34
Toelichting..........cccceveccunnennnence. 35
5.1  Schema T1: overzicht ontvangsten en uitgaven volgens hun functionele aard............... 36
5.2 Schema T2: overzicht ontvangsten en uitgaven volgens hun economische aard............ 37
5.3  Schema T3: overzicht van de financiéle schulden..............coorororininiriorerreeenee 48
54  OVerzZicht iNVESTEIINZEN «..oouuiveieeeerieieieieteee ettt s st aseasssssans 49
5.5  FINANCIBIE TISICO S cuuvuieriirieiieiieiee ettt sttt st ssenss 52
5.5.1 Risico’s in verband met exploitatie-uitgaven en -ontvangsten...........c.cccoveereevereenenn. 52
5.5.2 Betwistingen en reChtSZaKen.. ...t sssssssssssenns 52
5.5.3 Fraude in het betalingSVErKEET .......c..occuviceirieininiresnesisesissesissss s ssssssssssssssssssssssssssnens 53
5.5.4 Bewustmaking rond phiShing ... sssssessssenns 53
555 Financiéle linken met partnerbesturen en verbonden entiteiten ...........ccccocoveveueece. 53
5.5.6 Risico’s rond SChUldENIASt .......c.cceieuiiriirieere e eees 53
5.5.7 DEDItEUIENTISICO ..cuveeceieiiett ettt 54
5.6  OVerzicht PersONEeISINZEt ........cooveicicineireinieiceeretreie ettt sessesseas et 54
5.7 Verbonden eNtitEItEN ..ottt eaes 61
5.8  Beschrijving grondslagen en asSUmMPLIes........ccocveveerererineireeneereeessreiseeseseeeseseesessesseseeene 63
5.8.1 WerkingSKOStEN (60/61) ...ttt eesseasansens 63
5.8.2 PersonEeISKOSTEN (B2)....cvvcciierrieireeirieireis et ssssssssssssssssssssssssessssessssessssessssanes 63



5.8.3 Andere operationele Uitgaven (640/7) ... 63

5.8.4 Impact beperking werkloosheid in de tijd ........cocoooreorrinirrineeee e 63
5.8.5 Toegestane werkingssubsidies (649) .......c.ccverreneinerneeneineenererneinesenseessessesessesssees 64
5.8.6 FINanciéle WitZaven (65) ..ottt sseen 64
5.8.7 Werkingsopbrengsten (70) ......coccececeeeeneuneecieeeneireeessesisessessessesssesessessesssessessessessesens 64
5.8.8 BelaStiNGEI (73 ). ueereereereeeeereereeree ettt sttt saeen 64
5.8.9 Gemeentefonds / algemene werkingssubsidies (7400/4).....ccccovrorernrnenereeneneens 64
5.8.10 Specifieke werkingssubsidies (7405/9) .....ccocvmrneeeereneeneeeeneiseeesseesnessessessessnees 65
5.8.11 Andere operationele ontvangsten (742 /7)....oorrerereereeresereresesesseseesesseaseseees 65
5.8.12  Financiéle ontvangsten (75) .....coereeneireineieeineiseieseessessesessesssessessessesssessessesassees 65
5.8.13  Aflossingen 1eNiNGEn (42)......oovorreeererinerieireireereees sttt saseassessanes 65
5.8.14  INVESLErINGSUILZAVEN.....vuivmiriieieercieeiretreie ettt essesse e essebse e ssse e ss s saesenees 65
5.8.15  InveSteringSONtVANGSLEI ......coccrerureeereereereeee et sesessessess st s s sssss st s ssssasssnsanes 65
5.9  Plaats bijkomende iNfOrMAtie ........ccccoviiueieirieiiiiecseeee s ssessessssss s ssssssssssasssnsans 66
5.10 PensioenverpliChtiNgen .. ..ottt ssss st ssesssasssssans 66
DOCUMENEALIC «ouueeeeeeineeieeiiinneeeeiinteeecisnneeecsssneeesssssesecssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssans 67
6.1  Omgevingsanalyse, inspiratienota en eindrapport burgerbevraging...........c.ccccoeevrurrnene. 68
6.2  Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld ... 68
6.3  Totaaloverzicht van alle beleidsdoelstellingen..........ccoccovecererrrecerrecnrecninienrisresresssssseenns 70
6.4  Toegestane werkings- en investeringssubsidies.......c...cccvcrrcrreenricsnecnniennenresree e 74
6.5  Overzicht van de opbrengst per belastingSo0ort.........cc.ooeveeviereenierereeree s 78
6.6  Overzicht van de opbrengst per retributi€S00Tt .......c..ccccvvceviriricerrecnrinrinee e ssens 79
6.7  Samenstelling van de beleidSdOmeINenN ...........cccouvvceiricrricsricsnine e ssees 80
BIJIAGEIN cccuueeneriiiiiniiinnnnnniiicnnnenssnnnsssiecsssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssss 84
7.1  Bijlage 1: Adviezen gemeentelijke advies- en overlegorganen............coocoeceeeveeveereurenensenennee 84

7.1.1 Advies gemeentelijke raad voor Milieu en Natuur (Mina-raad) - ontvangen op
27 112025, s bbb 84

7.1.2 Advies gemeentelijke Land- en Tuinbouwraad (LTB) - ontvangen op 28/11/2025
86

7.1.3 Advies Lokaal Overleg Kinderopvang (LOK) - ontvangen op 28/11/2025............. 87



7.1.4 Advies Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke Ordening (GECORO) -
ONVANZEN OP 29/ 11/ 2025 ...ttt 88
7.1.5 Advies Sportraad - ontvangen op 30/11/2025 ... 89
7.1.6 Advies GRIS - ontvangen op 30/11/2025.......o e 90
7.1.7 Advies adviesraad Mobiliteit en Openbare Werken - ontvangen op 1/12/2025 .91
7.1.8 Advies Cultuurraad - ontvangen op 1/12/2025.....corerereeeeerereeeeeeieees 93
7.1.9 Advies Jeugdraad - ontvangen op 30/11 /2025 ... 95
7.2 Bijlage 2: strategische nota zoals gegenereerd door het softwarepakket....................... 105



1 Inleiding

Elke lokale overheid is decretaal verplicht om bij het begin van de bestuursperiode een meer-
jarenplan op te maken. Dat plan bepaalt het beleid en de financiéle keuzes voor de volledige

bestuursperiode van zes jaar, in dit geval van 2026 tot en met 2031.

Het meerjarenplan brengt in kaart waar we als bestuur naartoe willen, welke doelstellingen we
willen realiseren en welke acties daarvoor nodig zijn. Daarbij houden we rekening met maat-
schappelijke noden, strategische keuzes én de beschikbare middelen. Het plan is tegelijk een
richtingaanwijzer én een toetssteen: het helpt ons om prioriteiten te stellen, keuzes te

verantwoorden en opvolging mogelijk te maken.
Het meerjarenplan bestaat uit de volgende onderdelen:

1. Strategische nota
De strategische nota bevat de beleidsdoelstellingen en beleidsopties voor het extern en intern te

voeren beleid van gemeente en OCMW, mét vooropgesteld resultaat/effect.

De strategische nota bestaat uit:

e een beleidsverklaring die het geplande beleid beknopt samenvat, aangevuld met de
financiéle kerncijfers voor elk jaar binnen de periode van het meerjarenplan

e een overzicht van alle beleidsdoelstellingen met een beschrijving

e een omschrijving van de prioritaire acties met de verwachte ontvangsten en uitgaven
(voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft), met een verwijzing naar de
beleidsdoelstellingen waarin ze kaderen

e een verwijzing naar het overzicht van de beschrijving van alle beleidsdoelstellingen,
actie(plannen) met ramingen en de bijbehorende ramingen van ontvangsten en

uitgaven die zijn opgenomen in het meerjarenplan

2. Financiéle nota
De financiéle nota bevat de financiéle vertaling van de beleidsdoelstellingen en beleidsopties uit

de strategische nota.

Ze bevat:
e schema M1: financieel doelstellingenplan
e schema M2: staat van het financieel evenwicht

e schema M3: overzicht van de kredieten



3.

Toelichting

De toelichting bevat alle informatie die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken

een beslissing te nemen.

Ze bevat minstens:

schema T1: uitgaven/ontvangsten functioneel (per beleidsdomein)

schema T2: uitgaven/ontvangsten economisch

schema T3: evolutie financiéle schulden

het overzicht van de investeringen

een beschrijving van de financiéle risico’s

het overzicht van de personeelsinzet

intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) en andere verbonden entiteiten,
inclusief de financiéle tussenkomst ervoor

de beschrijving van de grondslagen en assumpties

de plaats waar documentatie beschikbaar is

Documentatie

Omgevingsanalyse

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen en actie(plannen) met ontvangsten en uitgaven,
opgesplitst naar exploitatie, investeringen en financiering

Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Samenstelling beleidsdomeinen

Overzicht opbrengst per belastingsoort

Overzicht opbrengst per retributiesoort

Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld, telkens voor exploitatie,
investeringen en financiering

Alle andere relevante informatie

Alle documenten over het meerjarenplan, inclusief de bijlagen, zijn na goedkeuring ervan terug

te vinden op de website van het lokaal bestuur:


https://oosterzele.be/bestuur/ik-wil-meer-weten/beleidsplannen

2 Beleids- en beheerscyclus 3.0

Lokale en provinciale besturen in Vlaanderen werken sinds 2014 met de beleids- en beheers-
cyclus (BBC): een verplicht kader dat zorgt voor samenhang tussen beleidsdoelstellingen en
financién. BBC ondersteunt besturen om doordacht te plannen, te begroten én te rapporteren.

Vanaf het meerjarenplan 2026-2031 geldt de nieuwe versie van die cyclus: BBC 3.0.

Waarom een update?

Na tien jaar BBC, en een grondige evaluatie, bleek dat de leesbaarheid en de bruikbaarheid van
de beleidsrapporten te wensen overliet. Gemeenteraadsleden vonden het moeilijk om het over-
zicht te behouden, laat staan gericht bij te sturen. BBC 3.0 wil daar verandering in brengen.

Het doel blijft hetzelfde: doelmatig plannen vanuit een meerjarig kader dat financieel in even-

wicht is.

Wat verandert concreet?

BBC 3.0 brengt een aantal gerichte verbeteringen aan in de manier waarop lokale besturen hun
beleid en financién plannen en rapporteren.

De rapporten worden leesbaarder en overzichtelijker: Het onderscheid tussen strategische
keuzes en detailinformatie wordt duidelijker, met kerninformatie centraal in beeld en extra data
in bijlagen of onderliggende systemen. Ook de schema’s voor beleidsrapporten (zoals het
meerjarenplan, de budgetten en de jaarrekeningen) krijgen een nieuwe, minder technische
opbouw. Daarnaast wordt het rekeningenstelsel aangepast, zodat het beter aansluit op de
inhoudelijke rapportering. Tot slot worden bepaalde toelichtingen geschrapt of beperkt tot wat

echt relevant is voor de beleidsopvolging.

BBC 3.0 voor alle lokale besturen

BBC 3.0 is verplicht voor alle lokale besturen vanaf het meerjarenplan 2026-2031. Deze versie
van het meerjarenplan past dus voor het eerst de nieuwe regels toe.

Het doel van BBC zelf blijft onveranderd: lokale besturen ondersteunen in het formuleren, uit-
voeren en opvolgen van hun beleid, met een duidelijke koppeling tussen inhoudelijke keuzes en
financiéle haalbaarheid.

BBC helpt besturen om doordacht te plannen en bij te sturen, vertrekkend vanuit de juiste
vragen: waar willen we naartoe, wat betekent dat financieel, en hoe maken we het concreet en

werkbaar?



3 Strategische nota

De strategische nota bevat drie onderdelen:
e een beleidsverklaring
e eenoverzicht van alle beleidsdoelstellingen

e een beschrijving van de prioritaire acties

De beleidsverklaring is nieuw sinds BBC 3.0. Ze biedt de raadsleden een beknopte en leesbare
synthese van het geplande beleid en een overzicht van de financiéle kerncijfers voor elk jaar

waarop het meerjarenplan betrekking heeft, in dit geval 2026 tot en met 2031.

3.1 Beleidsverklaring en kerncijfers

Met de beleidsverklaring reikt het bestuur de gemeenteraad een beknopte en leesbare synthese
aan van het beleid dat we uitstippelen voor de periode 2026-2031. De verklaring geeft inzicht in
de belangrijkste beleidskeuzes en schetst de financiéle contouren waarbinnen we die keuzes

realiseren.

De kracht van de verklaring zit in haar overzichtelijkheid. Daarmee biedt dit document een brede
blik op de ambities van het bestuur, en vormt het een uitnodiging tot inhoudelijk debat en

opvolging.

We maken heldere keuzes, met oog voor haalbaarheid en transparantie. Waar mogelijk bouwen
we verder op wat goed werkt, maar we durven ook bijsturen waar nodig. Zo streven we naar een

realistisch én ambitieus beleid dat gericht inspeelt op de leefwereld van onze inwoners.

De beleidsverklaring bevat ook een overzicht van de financiéle kerncijfers die de ruggengraat
vormen van dit meerjarenplan én werd ter advisering voor het eerst ook gezamenlijk voorgelegd
aan alle adviesraden. Met dit document krijgt de gemeenteraad een duidelijk beeld van de
financiéle ruimte en de krachtlijnen van het financieel beleid. De cijfers worden visueel weer-
gegeven, zodat de impact van onze keuzes snel zichtbaar wordt. Het gaat onder meer om de
autofinancieringsmarge, het beschikbaar budgettair resultaat, de schuldgraad, investerings-

uitgaven, personeelskosten en ontvangsten uit belastingen en subsidies.



Beleidsverklaring van het schepencollege

Aan de voorzitter en de leden van de gemeenteraad
Geachte leden van de gemeenteraad,

Met deze beleidsverklaring wil het schepencollege u een samenhangende toelichting bieden bij
de strategische en operationele keuzes die wij maken voor onze gemeente. Het beleid dat we
voeren omvat niet alleen de acties uit onze doelstellingenboom. Ook heel wat acties binnen het
zogenaamd regulier beleid dragen ertoe bij om de vooropgestelde doestellingen te behalen.

Deze beleidsverklaring is geen exhaustieve oplijsting. De details per actieplan kan u verder in dit

document lezen.

Onze ambities zijn stevig, maar helder: wij willen een sociaal warme gemeente, met kwalitatieve
infrastructuur, sterke dienstverlening, toekomstgerichte duurzaamheid en gezonde financién.

De acties die u hieronder terugvindt, versterken elkaar en vormen samen een beleid dat onze
gemeente klaar maakt voor de toekomst, zonder afbreuk te doen aan de dagelijkse zorg voor onze

inwoners.

1. BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen
Oosterzele is een gemeente met een sterke sociale basis, en het is onze plicht die fundamenten te
versterken. We willen een warme gemeente blijven, niet alleen in woorden, maar vooral in daden.

Daarom kiezen we resoluut voor participatie, inclusie en toegankelijke hulp- en dienstverlening.
Participatie als motor van gemeenschap

Onze acties rond participatie vormen een cruciale pijler. De evaluatie van de adviesraden en hun
samenstelling moet leiden tot een vernieuwde participatiearchitectuur die betrokkenheid van
inwoners opnieuw centraal stelt. We zetten deze oefening verder via de actualisering van het
huishoudelijk reglement, het inventariseren van alle bestaande adviesplatformen en het
uitwerken van een heldere participatievisie. Deze stappen zijn structureel van aard en zullen ons
toelaten participatietrajecten efficiénter, representatiever en inclusiever te maken.

Daarnaast onderzoeken we de invoering van buurtbudgetten. Dit instrument kan bewoners
rechtstreeks betrekken bij de besteding van gemeentelijke middelen en geeft hen eigenaarschap
over hun leefomgeving. Het gaat om een beleidsinnovatie die de bestuurlijke nabijheid sterk
vergroot en waar het college bijzonder veel belang aan hecht. We maken voor het eerst ook werk

van een overkoepelend vrijwilligersbeleid.



Sociale ondersteuning en basisdienstverlening

Onze reguliere sociale dienstverlening wordt versterkt met bijkomende acties rond woon-
ondersteuning, energiearmoede en preventieve hulpverlening.

We zetten in op het tegengaan van vereenzaming én op een bredere aanpak rond armoede-
bestrijding, waarbij het bestuur inzet op data, gericht beleid en vroegdetectie.

Ook de werking van het Huis van het Kind, jeugdwelzijn en mantelzorgbeleid blijft aandacht
krijgen in de dagelijkse werking. We starten ook met de nieuwe beleidslijn rond buitenschoolse
activiteiten (BOA) én combineren administratieve vereenvoudiging met een toegankelijk en
warm onthaal. Waar nodig worden processen gemoderniseerd zodat inwoners sneller en

persoonlijker geholpen worden.

Vernieuwing van welzijnsinfrastructuur

Binnen deze beleidsdoelstelling bevinden zich ook investeringen met een aanzienlijk budgettair
gewicht. Deze gaan onder meer over de verdere ontwikkeling van welzijns- en zorginfrastructuur,

zoals bijvoorbeeld de buitenschoolse kinderopvang.

Het schepencollege beschouwt deze projecten als strategische prioriteiten: zij bepalen de

kwaliteit van ons toekomstig welzijnsbeleid.

2. BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele

Kwalitatieve infrastructuur vormt het fundament van een goed functionerende gemeente.
Oosterzele kent op dit vlak helaas heel wat achterstand. De acties binnen deze doelstelling
omvatten zowel structurele investeringen als regulier onderhoud en vormen samen een robuust

meerjarig bouw- en renovatieprogramma.

Een gemeente die bouwt aan haar toekomst

Vooreerst kiezen we voor een belangrijke investering in het gemeentelijk onderwijs, met een
nieuwbouw voor GILO Oosterzele. We bouwen een nieuwe kinderopvanglocatie, een nieuwe
turnhal op de site VRV, maar maken ook middelen vrij om jeugdbewegingen die al jaren kampen
met een lokalennood, een eerste stap vooruit te helpen. We investeren na jarenlang ook in
degelijke infrastructuur voor onze voetbalclubs, én hebben aandacht voor ons erfgoed, door

middelen vast te leggen voor de renovatie van de Guillotinemolen.

De verkoop van het gebouw Keiberg 2 biedt kansen om middelen vrij te maken voor strategische
investeringen. We zorgen niet alleen voor eerste investeringen in betere accommodatie voor het
personeel op de site gemeentehuis, waarbij we voorzien in een geschikte, hedendaagse infra-

structuur die efficiénte dienstverlening toelaat.

Ook de herinrichting van de begraafplaatsen maakt deel uit van een respectvolle en duurzame

aanpak van onze gemeentelijke begraafplaatsen. Dit gaat verder dan onderhoud; het is een



structurele herziening van de manier waarop wij publieke ruimte vormgeven als plaats van rust

en herinnering.

Onderhoud en beheer van gebouwen

In het regulier beleid blijven we intensief inzetten op het onderhoud van gemeentelijke
gebouwen. Het jaarlijks onderhoudsprogramma zorgt voor tijdige herstellingen en voorkomt

grotere, duurdere ingrepen op lange termijn.

Binnen dezelfde doelstelling vinden we de opmaak van een gebouwenbeheersplan en diverse
energieoptimalisaties. Deze trajecten zijn nauw verweven met onze klimaatdoelstellingen, maar

vormen op zichzelf een belangrijk luik binnen infrastructuurbeheer.

3. BD-03 Ondernemen en gezonde financién stimuleren

Handelaars, ondernemers en zelfstandigen zorgen voor werkgelegenheid, bruisende dorps-
kernen en sociale dynamiek. Ons bestuur wil hen ondersteunen met een modern, eerlijk en

stimulerend economisch beleid.

Een helder kader voor ondernemers

We zetten via regulier beleid sterk in op lokale handelspromotie, kernversterking en het
ontwikkelen van aantrekkelijke winkelomgevingen. Onze inspanningen omvatten zowel
communicatie als infrastructurele verbeteringen, zoals bijvoorbeeld de uitbouw van de tweede
ambachtelijke zone. Deze acties passen binnen een bredere ambitie om het economisch weefsel

van onze gemeente toekomstbestendig te maken.

Financiéle gezondheid als hoeksteen van beleidsvoering

Het schepencollege hanteert een onderbouwd en realistisch financieel beleid. De uitdagingen zijn
groot, dus er moeten keuzes gemaakt worden. Toch zijn we ambitieus. De acties binnen het
regulier financiéle beheer omvatten onder meer de versterking van budgetopvolging, het verder
digitaliseren van financiéle processen en het optimaliseren van interne controle.

Deze inspanningen zijn noodzakelijk om ruimte te creéren voor investeringen in infrastructuur,
mobiliteit en duurzaamheid, zonder de financiéle stabiliteit van onze gemeente in gevaar te
brengen. De ontwikkeling van een kader voor projectsubsidies zorgt ervoor dat subsidies
efficiénter kunnen ingezet worden, ook in functie van het realiseren van de verschillende

beleidsdoelstellingen.
4.BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen
Mobiliteit is één van de meest zichtbare en meest voelbare uitdagingen voor eender welk lokaal

bestuur in Vlaanderen. Het schepencollege kiest voor een beleid dat veiligheid, leefbaarheid en

bereikbaarheid met elkaar verzoent.



Veilige schoolroutes en kernverbindingen

Een van de belangrijkste acties binnen deze doelstelling is de verdere creatie van veilige
schoolomgevingen én schoolroutes. Deze actie omvat onder meer de optimalisatie van
oversteekplaatsen, signalisatie, trage wegen en schoolomgevingen. Het gaat om een investering
met grote maatschappelijke en financiéle impact die wij prioritair behandelen.

Er wordt de komende jaren ook participatief werk gemaakt van een vernieuwd mobiliteitsbeleid
waarbij het een aandachtspunt is dat alle weggebruikers zich veilig in onze gemeente kunnen
verplaatsen.

Ook de uitbouw van nieuwe fietsinfrastructuur, trage wegen, inclusief een onderhoudsplan,
speelt hierbij een belangrijke rol. Deze routes zijn niet alleen recreatief waardevol, maar vormen

een veilige en duurzame verbinding tussen de dorpskernen.

Verkeersveiligheid en mobiliteitsbeheer

Binnen het reguliere mobiliteitsbeleid leggen we nieuwe fietspaden aan én verbeteren we
voetpaden. Daarnaast ontwikkelen we een duidelijk beleid rond snelheidszones, parkeerbeheer
en sensibilisatiecampagnes.

Door mobiliteit integraal aan te pakken, zorgen we voor een rustiger, veiliger en aangenaam

straatbeeld — een element dat inwoners steeds belangrijker vinden.

5. BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving

De klimaatuitdaging is groot en vraagt doordacht, langdurig en geintegreerd beleid. Dit bestuur
neemt die verantwoordelijkheid ten volle op en kiest voor acties die een blijvend effect hebben

op de leefomgeving.

Duurzame renovaties en energie-efficiéntie

Binnen deze doelstelling vinden we enkele van de zwaarst begrote acties. We investeren in
duurzame gemeentelijke gebouwen. We voeren belangrijke rioleringswerkzaamheden uit, om zo
de aanzienlijke achterstand op vlak van gescheiden riolering (een Europese verplichting) weg te
werken. Aan deze belangrijke infrastructuurwerken, koppelen we ook de verbetering van onze
weginfrastructuur, voor alle weggebruikers; waarbij we rekening houden met de verplichtingen
rond ontharding én met de beschikbare ruimte. Deze investeringen zijn noodzakelijk, strategisch

en toekomstgericht.

Waterbeheer, biodiversiteit en kwalitatieve openbare ruimte

Acties zoals het onderhoudsplan voor trage wegen, natuurbeheer, het versterken van
biodiversiteit en maatregelen tegen wateroverlast zijn structurele elementen van ons
klimaatbeleid. Zij worden ondersteund door regulier beheer, door gerichte investeringsacties en
door de opmaak van een landschapsvisie.

Daarnaast zetten we sterk in op educatie en sensibilisatie. Klimaateducatie maakt deel uit van

onze preventieve benadering, waarbij we inwoners inspireren om duurzame keuzes te maken.
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6. BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen

Een gemeente leeft door haar verenigingen, sporters, jeugd en cultuurinstellingen. Daarom willen

we ruimte creéren voor ontspanning, beweging en ontmoeting.

Infrastructuur als katalysator voor gemeenschapsleven

Acties zoals de sanering en toekomstgerichte herinrichting van de VRV-site hebben een groot
budgettair gewicht en worden prioritair behandeld. Deze site vormt een belangrijke schakel in

ons vrijetijdsbeleid én intergenerationele ontmoeting.

Het beheer van sporthal, ontmoetingsruimtes en recreatieve zones blijft een kerntaak binnen de
reguliere werking van het AGB, waar we ook de nodige middelen voor vrij maken. Hierbij

combineren we klantgerichte dienstverlening met efficiént infrastructuurbeheer.

Ondersteuning van verenigingen

We blijven investeren in verenigingen, zowel via subsidiereglementen als via praktische
ondersteuning zoals reservatiesystemen, materiaalbeheer en adviesverlening. Deze

ondersteuning is essentieel voor de sociale dynamiek binnen onze dorpskernen.

7. BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie

Een modern bestuur moet zich voortdurend aanpassen aan nieuwe verwachtingen,
technologieén en uitdagingen. Ons interne beleid is dus geen technisch luik, maar een cruciale

hefboom voor betere dienstverlening.

Digitalisering en administratieve efficiéntie

Met acties zoals de doorlichting van ons verzekeringsportefeuille, de opmaak van diverse interne
beleidskaders en het versterken van digitalisering zetten we in op een efficiéntere en

transparantere organisatie.

Investeren in ons personeel

De ontwikkeling van een gericht vormingsbeleid is essentieel voor een moderne en professionele
dienstverlening. We zetten in op welzijn, opleiding, veilige werkomstandigheden en moderne
werkmiddelen, zodat onze medewerkers elke inwoner met expertise en respect kunnen

bedienen.



Geachte raadsleden,

De uitvoering van deze beleidsverklaring vraagt inzet, samenwerking en verantwoordelijkheids-
zin. Het schepencollege kiest voor een evenwichtig beleid waarin strategische investeringen,

duurzaam beheer en warme dienstverlening hand in hand gaan.

Deze tekst is een samenvatting van onze gezamenlijke ambitie: een gemeente die niet alleen
functioneert, maar ook verbindt, vooruitdenkt en zorg draagt voor iedereen. De uitgebreide
informatie kan u hierna lezen. Wij rekenen op uw constructieve steun bij de realisatie van deze

doelstellingen en danken u voor uw engagement.
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BELEIDSVERKLARING

KERNCUJFERS  mwoners

Oosterzele telde op 1 januari 2025 14.088 inwoners.

Autofinancieringsmarge

2026 2027 2028 2029 2030 2031
-130.183 495,782 447.246 257.501 -4.095 1.200

Beschikbaar budgettair resultaat

2026 2027 2028 2029 2030 2031
100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234

Financiéle schulden op 31 december

2026 2027 2028 2029 2030 2031
15.808.406 19.779.331 26.282.010 27.239.651 28.087.912 27.018.284

Investeringsuitgaven

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Materiéle vaste  6.920.639 | 8.048.878 7.251.830 2.155.850 1.374.262  1.233.535
activa

Immateriéle vaste 145.242 160.000 120.750 100.750 750 750
activa

Toegestane 481.059 1.644.790 1.836.848 1.121.289 1.628.177 709.165
investeringssubsidies

Politiezone

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Werkingssubsidies | 1.782.561 1.844.950 1.909.524 1.976.357 2.045.529 2.117.123

Hulpverleningszone
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringssubsidie 52.372 54.334 54.397 54.682 54.671 53.902
Werkingssubsidie 625.223 672.609 | 695.517 718.420 = 739.192  765.357
Bijdrage voor de 4.791 7.123 7.816 8.202 8.625 13.540
pensioenen
Personeelsuitgaven
2026 2027 2028 2029 2030 2031

12.419.871 12.242.175 12.619.322 13.007.046 13.413.538 13.727.339

Algemene personenbelasting

e Aanslagvoet: 7,8 %
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e Ontvangsten:

2026
8.224.319

2027
8.438.285

Onroerende voorheffing

2028
8.682.848

e Aanslagvoet: 950 opcentiemen

e Ontvangsten:

2026
4.453.405

Ontvangen algemene werkingssubsidies

2026
5.130.061

Ontvangen specifieke werkingssubsidies

2026
3.382.477

2027
4.575.529

2027
5.232.008

2027
3.466.120

2028
4.746.286

2028
5.462.291

2028
3.528.194

2029
8.948.255

2029

4.894.993

2029
5.649.052

2029
3.586.180

2030
8.879.646

2030

5.043.646

2030
5.843.329

2030
3.645.612

2031
9.070.432

2031

5.196.502

2031
6.043.208

2031
3.706.526
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3.2 Overzicht met de beschrijving van de beleidsdoelstellingen

In onderstaand overzicht staan alle beleidsdoelstellingen en beleidsopties voor het extern en
intern te voeren beleid voor 2026-2031.

In het meerjarenplan 2026-2031 werden 7 beleidsdoelstellingen (BD) geformuleerd.

1. BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen

We bouwen samen aan een warm en sociaal Oosterzele, aan een gezonder en aangename

gemeente voor iedereen.

We maken van Oosterzele een warme, gezonde en aangename plek waar iedereen meetelt.
Kinderen en ouders krijgen sterke voor- en naschoolse opvang: duidelijke afspraken, toezicht en
kwaliteitsbewaking, steun voor wie extra zorg nodig heeft en vorming voor kinderbegeleiders.
We luisteren actief naar inwoners: we evalueren de werking van onze adviesraden, tekenen een
helder participatiebeleid uit, verkennen de mogelijkheden van een burgerbegroting, en doen
jaarlijks gesprekken in alle deelgemeenten over ons beleid.

Wie het moeilijk heeft, krijgt sneller hulp via samenwerking tussen het Sociaal Huis en partners.
We bouwen activeringstrajecten uit en herwerken sociale toelagen.

Gezondheid en mentaal welzijn krijgen extra aandacht, met de ambitie om uit te groeien tot een
gezonde en dementievriendelijke gemeente. We zetten in op intergenerationele samenwerking en
bouwen een visie uit voor een lokaal dienstencentrum.

Dierenwelzijn krijgt een duidelijke plaats: heldere informatie, plannen voor honden-
voorzieningen, zorg voor zwerfkatten en een waardige herdenkplek voor huisdieren.
Vrijwilligers krijgen een blijvende plek: we waarderen hen zichtbaar en maken het instappen
eenvoudiger voor iedereen door drempels te verlagen én door het uitbouwen van een fysiek en

digitaal vrijwilligersloket.

2. BD- 02 Infrastructuur op maat van Oosterzele

We bouwen samen aan infrastructuur voor onze inwoners en verenigingen, op maat van

Oosterzele.

Die doelstelling gaat over het uitbouwen van kwaliteitsvolle en toekomstgerichte voorzieningen
in Oosterzele. We bouwen de nieuwe GILO-school in Oosterzele, vergroenen de speelplaatsen van
onze gemeentelijke basisscholen en moedigen scholen van de andere onderwijsnetten aan om hun
speelplaatsen mee te vergroenen via subsidies.

Voor de opvang voor en na de schooluren komt één centrale en duidelijke locatie voor onze

kinderen.
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Het gemeentehuis wordt op termijn vernieuwd tot een moderne, energiezuinige, goed
toegankelijke en veilige werkplek voor de gemeentelijke diensten en hun bezoekers. In eerste
instantie wordt werk gemaakt van degelijke infrastructuur voor onze administratie.

Sport en jeugd krijgen extra aandacht: Er komt een nieuwe turnhal op de plek die we vandaag nog
de ‘VRV-site’ noemen. We wensen een volwaardige plek voor het brede jeugdwerk, infrastructuur
voor de jeugd en een plan om de sportinfrastructuur beter te ordenen en te gebruiken. We maken
ook werk van de sanering van de VRV-site en zorgen er voor de noodzakelijke omgevingsaanleg.
Erfgoed blijft belangrijk; De Guillotinemolen wordt bouwtechnisch hersteld en klaargemaakt voor
publieke openstelling, en ook de kapelletjes op ons grondgebied worden aangepakt.

Daarnaast werken we een duidelijke visie uit voor de pachtgronden van het OCMW die passen
binnen het grotere beleid van de gemeente en het OCMW.

Tot slot onderzoeken we of een andere kerk de rol van hoofdkerk kan opnemen en wordt het pand

gelegen in Keiberg 2 te koop aangeboden.

3. BD-03 Ondernemen en gezonde financién stimuleren

We laten onze Oosterzelenaars ondernemen en hebben oog voor gezonde gemeentelijke

financién.

Ondernemers en verenigingen krijgen kansen, terwijl we erover waken dat de gemeente-
financién gezond blijven, ondanks de extra taken die van hogerhand doorgeschoven worden
naar de lokale besturen.

Er komt een duidelijk en eerlijk kader voor projectsubsidies met heldere criteria, zodat steun
terechtkomt waar ze het meeste effect heeft.

Een meerwaardebelasting bij bestemmingswijziging wordt onderzocht als middel om het lande-
lijke karakter van Oosterzele te bewaren.

Voor verenigingen leggen we twee pistes op tafel om te onderzoeken om investeringen mogelijk
te maken: renteloze leningen en een gemeentelijke borgstelling.

Ook de uitgifte van een ‘gemeentebon’ wordt verkend, zodat het mogelijk wordt om te investe-

ren in lokale en duurzame projecten.

4. BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen

We maken van Oosterzele een veilige gemeente waar iedereen zich veilig kan verplaatsen,

ook tussen verschillende leefbare kernen.

Crisissen en zware incidenten pakken we beter aan met een vrijwilligerskorps “Oosterzele helpt”.

Scholen moeten veilige zones zijn waar kinderen onbezorgd kunnen komen en gaan.
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We maken niet allen werk van meer veilige schoolomgevingen (zoals in de omgeving 1200, GILO
Oosterzele, VBS Scheldewindeke en IBOE Gijzenzele), maar maken ook werk van veilige school-
routes.

We bundelen schoolroutes op een “Veilige padenkaart”, zodat kinderen en volwassenen meteen
weten welke weg het best is.

De politiezone en gemeente versterken handhaving en verkeerseducatie via een zonaal veilig-
heidsplan.

Op de gewestwegen werken we met het Agentschap Wegen en Verkeer (AWV) aan veilige kernen,
uniforme markeringen en we bepleiten dynamische zones 30/50, met extra aandacht voor school-
omgevingen.

Bushaltes en Hoppinpunten maken we toegankelijker: We streven ernaar om de helft van de
haltes op het kern- en aanvullend net aan te pakken om die autonoom toegankelijk te maken voor
personen met een motorische en visuele beperking.

Nieuwe Hoppinpunten komen er achtereenvolgens aan in Scheldewindeke, Landskouter, Balegem
Dorp, Balegem Zuid, Moortsele, de Ankerwijk en op termijn ook op de carpoolparking N42.

We onderzoeken steun voor openbaar vervoer voor wie het financieel moeilijk heeft, en geven
mobiliteits- en veiligheidsopleidingen op maat.

Voor Balegem-centrum maken we werk van een circulatieplan (met testopstellingen) en we
werken een prioriteitenplan uit om de fietsparkings en laadpunten voor elektrische fietsen uit te
breiden.

Een vernieuwd mobiliteitsplan, dat we breed en participatief uitwerken, heeft aandacht voor alle
weggebruikers, zet het STOP-principe centraal, verbetert fietsaansluitingen, remt sluipverkeer af
en rolt een nieuwe wegencategorisering uit.

Voetpaden- en fietspadenplannen zorgen ervoor dat de actieve weggebruikers zich meer veilig
kunnen verplaatsen en de verdere uitbouw van de fietssnelweg maken het geheel af.

De adviesraad Mobiliteit krijgt werkingssubsidies om mee aan de kar te trekken.

5. BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving

We zetten samen toekomstgericht in op bewustwording van onze omgeving, met oog voor

de landelijkheid, leefbaarheid én klimaatdoelstellingen.

Onder die doelstelling bundelen we acties die tonen hoe zorg voor omgeving, verkeersveiligheid,
landelijkheid en klimaat samenhangen.

De noodzakelijke collectorwerken, in samenwerking met Aquafin én Farys aan Molenbeek,
Gaversesteenweg en Kouterkesbeek zorgen voor schoner water, minder wateroverlast en extra
infiltratie. De achterstand op het vlak van gescheiden riolering trachten we zo stap voor stap weg
te werken. Meteen maken we van die ingrijpende werken ook gebruik om onze weginfrastructuur
voor alle weggebruikers te verbeteren én dus ook hier in te zetten op meer verkeersveiligheid.
Langs de Geraardsbergse steenweg (N465) combineren we, in samenwerking met het Agentschap

Wegen en Verkeer, gescheiden riolering met nieuwe fietspaden.
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Ook in de Houtemstraat, Boekhoutstraat en Sint-Kristoffelstraat plannen we rioleringswerken.

Met ILVA komt er, onder het motto ‘van ergernis naar verantwoordelijkheid’, een plan om rest-
afval te verminderen en een zwerfvuilbeleid op basis van de zes pijlers van ‘Mooimakers’.
Biodiversiteit krijgt een duw met bij-vriendelijke acties en extra bloemen op strategische plekken.

In het geboortebos ontwikkelen we educatief materiaal.

Via een mondiaal actieplan betrekken we inwoners bij wereldthema’s met educatieve, culturele
en informatieve activiteiten rond duurzame ontwikkeling.

We voeren het klimaatplan uit, actualiseren het erosieplan en evalueren het Lokaal Energie- en
Klimaatpact met een prioriteitenlijst.

Samen met Fluvius gebruiken we de duisterniskaart om verlichting aan te passen en de impact op
de natuur te beperken.

We werken een visie en concreet plan uit voor het groenblauwe netwerk met hagen, bomen en
poelen, ondersteunen klimaatbestendige landbouw, onderhouden trage wegen en versterken de
korte keten.

De adviesraden Milieu en Land- en Tuinbouw stemmen nauwer af.

Zodra de juridische procedures zijn afgerond, realiseren we zo snel als mogelijk de tweede
ambachtelijke zone, zodat (startende) bedrijven op de juiste plaats gelokaliseerd kunnen worden
en we zo open ruimte trachten te ontlasten.

Een grachtenkaart wordt het praktische kompas voor klimaatadaptatie en open-ruimtebeheer:
heldere verantwoordelijkheden, gericht onderhoud, minder wateroverlast, meer infiltratie en

behoud van het landelijke karakter.

6. BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen

We zetten versterkt in op een gemeente waar iedereen kan sporten, ontspannen en van

vrije tijd kan genieten.

Iedereen moet kunnen sporten en ontspannen, dicht bij huis en zonder drempels.

Het sportaanbod wordt breder en inclusiever. Gezinnen krijgen een extra duwtje via gerichte
campagnes. Voetbalclubs krijgen duurzame velden: Na de aankoop van Hogeveld voorzien we ook
in de aanleg van twee kunstgrasterreinen.

De site die we vandaag nog de ‘VRV-site’ noemen zal uitgroeien tot een motor voor vrije tijd én
intergenerationele ontmoetingen: eerst sanering, daarna omgevingsaanleg en ondergrondse
nutsleidingen als stevige basis voor toekomstig gebruik. Een masterplan Jeugd zorgt voor
duidelijke keuzes. Sowieso plannen we een tijdelijke oplossing voor Scouts Scheldewindeke en

voor de speelpleinwerking op de VRV-site.
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Kinderen en jongeren staan centraal: Er komt mét alle betrokkenen een actieplan voor een
kindvriendelijke en inclusieve gemeente.

Verbinding zoeken we ook buiten de gemeente: Een nieuw jumelagecomité zet internationale
samenwerking en uitwisseling op de rails en brengt ideeén en goede praktijken mee die we
rechtstreeks inzetten als inspiratie.

Zo groeit Oosterzele naar een actieve, gezonde en gastvrije vrijetijdsgemeente, met sterke

infrastructuur én programma’s die mensen in beweging brengen.

7. BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie

We zetten vol in op een efficiéntere organisatie.

Voor de opvolging van de uitvoering van het meerjarenplan ontwikkelen we een ‘dashboard’.
Vaste rapportering doen we volgens de principes die het managementteam en het college van
burgemeester en schepenen/ vast bureau hebben afgesproken, zodat tijdig kan worden opge-
volgd én indien nodig bijgestuurd.

Een efficiénte organisatie begint met helderheid: Rollen en interne overlegstructuren worden
bijgestuurd. Een nieuw organogram en verbeterde/ geactualiseerde functiebeschrijvingen maken
verwachtingen en verantwoordelijkheden voor personeelsleden duidelijker.

Een kerntakenoefening brengt de sleutelprocessen in kaart en bepaalt wat we zelf doen, anders
organiseren of uitbesteden.

We zetten in op gerichte interne vormingen rond informatieveiligheid, interne procedures, enz.
Personeelswelzijn wordt opgevolgd met een scan.

Het informatie- en archiefbeheer krijgt een stevige update: Een (inter)gemeentelijke beheerder
bewaakt de werking. De archiefruimtes worden heringericht en de informatieveiligheidsplannen,
die tweejaarlijks worden opgesteld, worden stap voor stap uitgevoerd.

Er komt één heldere datastructuur: opschonen en migreren van oude bestanden, met blijvende
afspraken om info actueel te houden.

IT-continuiteit stijgt door de herinrichting van de serverruimte, een continue disaster recovery-
oplossing en vernieuwde wifi op alle sites. De organisatie wordt crisisbestendig met een bedrijfs-
continuiteitsplan.

Dienstverlening wordt klantgerichter via een geactualiseerd klachtenreglement met opvolg-
systeem en met de verkenning van één reservatiesysteem voor onze locaties.

Er komt een globaal marketing- en communicatieplan, en jaarlijks een communicatieplan per
afdeling, met de focus op het toegankelijk en inclusief informeren van de inwoner. Digitale
schermen in elke deelgemeente vergroten het bereik. Als dat nuttig zou blijken, dan voeren we
een digitale nieuwsbrief in.

Subsidie- en premieaanvragen worden stap voor stap digitaal zodat aanvragen en opvolging
digitaal en automatisch kunnen verlopen en de burger zijn dossier online kan opvolgen.
Gebouwenbeheer wordt veiliger en eenvoudiger met uniforme branddetectie, alarmen en

toegangscontrole.
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Zo groeit Oosterzele naar een wendbare, betrouwbare en beschikbare organisatie die haar

plannen waarmaakt, ook wanneer het spannend wordt.

3.3 Prioritaire acties

Bij elke beleidsdoelstelling zijn meerdere actieplannen uitgewerkt. Elk actieplan bevat één of
meer acties die bijdragen aan het realiseren van die doelstelling.

In de strategische nota wordt de informatie weergegeven op het niveau van die acties.

Binnen het meerjarenplan wordt daarbij een onderscheid gemaakt tussen prioritaire en niet-
prioritaire acties.

Op de volgende pagina’s worden de prioritaire acties per beleidsdomein toegelicht, samen met

de geraamde uitgaven en ontvangsten.
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Beleidsdoelstelling

BD-01 Warm en sociaal
Oosterzele voor iedereen

Actie

AC105 - Onderzoek naar subsidies voor de sterilisatie van
katten

AC106 - Een communicatie- en educatieplan rond
dierenwelzijn

AC107 - Opmaak plan hondeninfrastructuur

AC108 - Een begraaf- en herdenkplaats voor huisdieren

AC109 - Opmaak visietekst samenhangend
gezondheidsbeleid
AC110 - Opmaak visietekst aanbod lokaal dienstencentrum

AC111 - Evaluatie van de werking en samenstelling van de
adviesraden

AC112 - Jaarlijks info- en overlegmoment in elke
deelgemeente

AC113 - Uittekenen van een participatiebeleid

AC114 - Uitbouw van visie op participatie

AC115 - We onderzoeken de invoering van een
burgerbegroting

AC116 - Aanwerving van een psycholoog binnen het sociaal
huis (IGS)

AC117 - Herwerken van het reglement sociale toelagen
AC118 - Uitbouw breed welzijnsoverleg

AC119 - Uitbouw van activeringstrajecten

Toelichting

We lichten de werking en samenstelling van onze
adviesraden door. We onderzoeken of er nieuwe
adviesraden moeten worden opgericht, hetzij
bestaande moeten worden opgeheven of
hervormd. We onderzoeken het oprichten van
dorpsraden in de deelgemeenten en onderzoeken
welke extra participatiekanalen nodig/wenselijk
zijn.

Het bestuur doet jaarlijks alle deelgemeenten aan
om een stand van zaken mee te geven met
betrekking tot de beleidsplannen en om te
luisteren naar de bevolking.

In 2026 zetten we een consultant in voor het
uittekenen van een participatiebeleid in
Oosterzele

We onderzoeken de invoering van een
burgerbegroting, waarbij we de inwoners
inspraak geven in een deel van het budget.
Aantrekken van een psycholoog binnen het sociaal
huis in een intergemeentelijk
samenwerkingsverband, met streefdatum 2026

We bouwen binnen de Welzijnsregio Vlaamse
Ardennen vanaf 2026, een breed welzijnsoverleg
uit.

Vanaf 2026 bouwen we verder
activeringstrajecten uit voor mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt in samenwerking met
VDARB, lokale werkgevers en sociale economie. De

Uitgaven

1.000

20.000

14.000

70.000

5.500

21.000

84.000

21.000

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

1.000

20.000

14.000

70.000

5.500

21.000

84.000

21.000
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Beleidsdoelstelling

Actie

AC120 - Bewustwording rond dementie vergroten

AC121 - We creéren een dementievriendelijke gemeenschap

AC122 - Het bedanken en waarderen van vrijwilligers

AC123 - Inclusieve werving van vrijwilligers

AC124 - inzetten op toezicht en handhaving

AC125 - ondersteunen van kinderen met een zorgbehoefte

AC126 - opmaken en toepassen van een subsidiereglement

AC127 - procesbegeleiding BOA decreet

AC128 - opmaken en toepassen van een subsidiereglement

Toelichting

lead ligt hierbij bij de ELZ. We stemmen af met de
ELZ en bekijken opties omtrent IGS.

We gaan binnen de huidige samenwerkingen
(zorgband, Eerstelijnszone PANACEA) op zoek wie
met ons in 2028 een plan van aanpak kan
opmaken om te werken volgens de principes:
'dementievriendelijke gemeente'. Een duidelijke
visie omtrent omgaan met dementie vloeit hieruit
voort.

De gemeente ontwikkelt initiatieven om
vrijwilligers systematisch te bedanken, zichtbaar
te maken en te erkennen, o.a. via jaarlijkse
evenementen, symbolische beloningen en
communicatiecampagnes

We bouwen vanaf 2026 een vrijwilligersplatform
uit, waarbij we inzetten in op het verlagen van
drempels voor mensen met diverse
achtergronden, leeftijden en vaardigheden, en
werken samen met partners rond inclusieve
werving van vrijwilligers.

In het kader van het BOA decreet is er vanaf 2026
een (intergemeentelijk) handhavingsbeleid
uitgewerkt en operationeel

In functie van de kwaliteitsbewaking
kinderopvang sluit lokaal bestuur Oosterzele zich
in 2026 aan bij een intergemeentelijk voorziening
voor kinderen met een zorgbehoefte

in het kader van het BOA-decreet wordt in 2026
een erkenningskader en ondersteuningsbeleid
uitgewerkt ten behoeve van de buitenschoolse
activiteiten

in functie van de implementatie van het BOA-
decreet in het algemeen wordt in 2026 een extern
procesbegeleider aangesteld

in het kader van het BOA-decreet wordt in 2026
een erkenningskader en ondersteuningsbeleid
uitgewerkt ten behoeve van de voor- en
naschoolse opvang,

Uitgaven

2.500

18.000

25.500

27.500

18.000

27.500

10.000

600.000

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

2.500

18.000

25.500

27.500

18.000

27.500

10.000

600.000
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Beleidsdoelstelling

BD-02 Infrastructuur op
maat van Oosterzele

Actie

AC129 - toekennen subsidies vorming kinderbegeleiders

AC063 - verkoop gebouw ‘Keiberg 2’
AC064 - Bouw van een nieuwe school (GILO Oosterzele)

ACO065 - Ontwikkeling kader en visie voor de pachtgronden in
2026
ACO066 - Vergroening van de speelplaatsen van GILO

AC067 - Onderzoek naar de wijziging van de
hoofdkerkfunctie
AC068 - Vernieuwing van het gemeentehuis

AC069 - Opmaak plan voor toegankelijke gemeentelijke
gebouwen

AC070 - Stimuleren van gedeeld gebruik van gemeentelijke
gebouwen

AC071 - Opmaak van een restauratieplan voor de kapelletjes
AC072 - Restauratie van de Guillotinemolen als “landmark”.

ACO073 - Actieplan "Guillotinemolen als uithangbord
molengemeente"

ACO074 - Een centrale buitenschoolse kinderopvanglocatie

ACO075 - Bouw van een nieuwe turnhal

ACO076 - Opmaak RUP sportterreinen

ACO077 - (tijdelijke) infrastructuur voor jeugd

Toelichting

Kinderbegeleiders krijgen jaarlijks een
vormingsaanbod op maat aangeboden ifv de
kwaliteitsbewaking kinderopvang en dit vanaf
2026

De speelplaatsen van de gemeentelijke
basisscholen Gilo worden vergroend vanaf 2026.
Voor de overige scholen op het grondgebied blijft
het subsidiereglement van kracht om ook daar
vergroening te stimuleren.

We kiezen voor het bouwtechnisch in orde zetten
van de molen in 2027. De Guillotinemolen wordt
het uithangbord van Balegem/Oosterzele als
molengemeente.

In 2027 wordt een visie ontwikkeld over de
manier waarop de molen in de toekomst voor het
publiek zal worden ontsloten.

We starten 2026 de bouw voor van een centrale
buitenschoolse kinderopvanglocatie

We starten in 2026 met de bouw van een nieuwe
duurzame turnhal in samenwerking met Farys (op
de VRV-site)

We starten in 2026 met de opmaak van een
Ruimtelijk Uitvoeringsplan (RUP) voor
sportterreinen ifv verdere optimalisatie van
gemeentelijke sportinfrastructuur.

Tijdelijke opvulling van de achterste loods op
VRV-site voor jeugd (scouts/speelplein)

Uitgaven

18.000

6.544.614
4.000

20.000

407.500

40.000
350.000

1.300.000

2.521.420

60.000

60.000

Ontvangsten

400.000
4.755.668

1.071.778

Uitgaven -
ontvangsten
18.000

-400.000
1.788.946
4.000

20.000

407.500

40.000
350.000

1.300.000

1.449.642

60.000

60.000

21



Beleidsdoelstelling

BD-03 Ondernemen en
gezonde financién stimu-
leren

BD-04 Veilige verplaatsing
tussen leefbare kernen

Actie

ACO078 - Kader ontwikkelen voor projectsubsidies

ACO079 - Onderzoek meerwaardebelasting bij

bestemmingswijziging

AC080 - Onderzoek renteloze lening voor verenigingen

AC081 - Onderzoek uitgifte gemeentebon

AC082 - Onderzoeken van een borgstelling voor verenigingen

AC090 - Oprichten van een vrijwilligerskorps ("Oosterzele
helpt")

AC091 - Creéren van veilige schoolroutes en een "Veilige
padenkaart”

AC092 - Inzetten op handhaving, verkeersgedrag en educatie

ACO093 - Inzetten op veiligere gewestwegen

AC094 - Meer toegankelijk maken van bushaltes

Toelichting Uitgaven
Er wordt in 2026 een helder kader opgesteld voor
de toekenning van subsidies, met specifieke
criteria waaraan projecten moeten voldoen

We onderzoeken de haalbaarheid rond het
invoeren van een belasting op
waardevermeerdering van een perceel naar
aanleiding van een bestemmingswijziging. Dit
vormt mee een instrument om Oosterzele
landelijk te houden.

We onderzoeken of we een renteloze leningen
kunnen toekennen aan verenigingen die
investeringen willen uitvoeren.

We onderzoeken de uitgifte van een gemeentebon
waarbij burgers de kans krijgen om lokale en
duurzame projecten te financieren.

We onderzoeken of we een gemeentelijke
borgstelling kunnen uitwerken voor verenigingen
die investeringen willen uitvoeren

We richten in 2026 een vrijwilligerskorps
"Oosterzele helpt" op

Bij de uitbouw van het zonaal veiligheidsplan in
2026 zetten we - samen met de politiezone - in op
het versterken van de handhaving, verkeersgedrag
en verkeerseducatie.

In samenwerking met Agentschap Wegen en
Verkeer (AWV) maken we prioritair werk van een
veiliger verkeerssituatie voor alle weggebruiker
langs de gewestwegen op ons grondgebied,
waarbij de prioriteit wordt gelegd bij de
schoolomgevingen, dorpskernen, dynamische
zone 30/50 en uniforme wegmarkering.

De bushaltes maken we meer toegankelijk door
toe te werken om 50% van de haltes van het
kernnet en het aanvullend net tegen 2030 aan te
pakken. 100% van de haltes opgenomen in een
Hoppinpunt zijn tegen 2030 autonoom
toegankelijk voor personen met een motorische

75.000

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

75.000
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Beleidsdoelstelling

Actie

ACO095 - Onderzoek naar tussenkomst OV voor sociaal
kwetsbaren

ACO096 - opleidingen mobiliteit/veiligheid verschillende
doelgroepen

AC097 - Opmaak circulatieplan voor Balegem-centrum

AC098 - Opmaak van een nieuw mobiliteitsplan

AC099 - Realisatie van hoppinpunten

AC100 - Verdere uitbouw van de fietssnelweg

AC101 - werkingssubsidies adviesraad mobiliteit en
openbare werken
AC102 - Opmaak voetpaden- en fietspadenplan

AC103 - Creéren van veilige schoolomgevingen

AC104 - Opmaak plan voor uitbreiding fietsparkings en
laadpunten

Toelichting

en visuele beperking. en we bouwen de Hoppin-
punten verder uit

We maken werk van een nieuw mobiliteitsplan
ism met een externe partner, voor een nieuw
duurzaam mobiliteitsbeleid. We vertrekken vanuit
het STOP-principe. We verbeteren de
fietsverbindingen naar de fietssnelweg en
voorzien dynamische verlichting. We houden
rekening met alle weggebruikers, m.n. de actieve
weggebruiker, landbouwvoertuigen, etc. We
werken een systeem uit om sluipverkeer over het
grondgebied tegen te gaan. We rollen de nieuwe
wegencategorisering uit.

Realisatie hoppinpunten met prioritaire aandacht
voor Balegem Dorp (2027), Balegem zuid (2028),
Landskouter (2026), Moortsele (2029), Anker en
Gijzenzelestraat (carpoolparking N42). Bij
heraanleg van straten wordt ook de inrichting van
kleinere hoppinpunten opgenomen.

Scholen moeten veilige zones zijn waar kinderen
onbezorgd kunnen komen en gaan. We brengen
uniforme markeringen en signalisering aan bij
iedere school om de snelheidsregimes te
verduidelijken. We breiden het voetpad uit bij het
1Z0O0 richting Achterdries (2028). De
schoolomgeving van het VBS Scheldewindeke
(2029) en de Wijkschool IBOE Gijzenzele (2030)
wordt opnieuw ingericht.

We maken in 2029 een plan op voor het
uitbreiden van het aantal fietsparkings en

Uitgaven

6.000
6.000

15.000
50.000

120.000

15.000
4.500

5.000
600.000

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten
6.000
6.000

15.000
50.000

120.000

15.000
4.500

5.000
600.000
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Beleidsdoelstelling

BD-05 Bewust omgaan met
klimaat en leefomgeving

Actie

ACO001 - Opmaak van een plan voor de vermindering van het
restafval

AC002 - Uitbouw van een zwerfvuilbeleid

AC003 - Opzetten van acties voor een bij-vriendelijke
gemeente.

AC004 - begraafplaatsen omvormen tot begraafparken
(rustoases)

ACO005 - Evaluatie en heraanleg van het Ereperk in
Oosterzele.
AC006 - Inrichting sterretjesweide/ kinderbegraafplaats

ACO007 - restauratie en opwaardering van de dodenhuisjes

AC008 - Opmaak actieplan mondiale uitdagingen

ACO009 - Sensibiliserings- en handhavingsplan ruimtelijke
ordening
AC010 - Evaluatie van de doelstellingen van het LEKP

ACO011 - Acties opzetten en uitvoeren vanuit het klimaatplan
ACO012 - Stimuleren van klimaatbestendige landbouw
ACO013 - actualisatie erosiebestrijdingsplan

ACO014 - Keuzes maken op basis van de
duisternisbehoeftekaart

ACO015 - Ontwikkelplan uitbouw groenblauw netwerk

Toelichting

laadpunten voor elektrische fietsen. Het plan zorgt
voor een prioritering van aan te passen locaties.
We maken in 2026 een plan op in samenwerking
met ILVA . We bieden hierbij een financiéle inkijk
in de daaraan gekoppelde gemeentekosten
Uitbouw van een zwerfvuilbeleid op basis van 6
pijlers in samenwerking met “Mooimakers”

We creéren in 2026 en 2027 groene oases van rust
en vormen onze begraafplaatsen om tot
begraafparken in Oosterzele en Moortsele
Evaluatie en heraanleg van het Ereperk in
Oosterzele tegen 2027.

Op de begraafplaats Scheldewindeke richten we in
2028 een sterretjesweide /kinderbegraafplaats in
We werken vanaf 2028 een concreet actieplan uit
voor de restauratie en opwaardering van onze
dodenhuisjes met multifunctionele inrichting.

Er wordt een actieplan mondiale uitdagingen
uitgewerkt dat de focus legt op educatieve,
culturele en informatieve activiteiten die inwoners
bewustmaken van mondiale uitdagingen en
duurzame ontwikkeling.

We voeren een grondige evaluatie uit van de
doelstellingen van het Lokaal energie- en
klimaatpact. Op basis van de evaluatie wordt een
actieplan uitgewerkt met een prioriteitenstelling

We maken in 2027 keuzes op basis de
Duisternisbehoeftekaart in samenwerking met
Fluvius

Voor de uitbouw van het groenblauw netwerk met
hagen, bomen, poelen en ecologische aanplant
werken we in 2027 een visie en een concreet plan
van ontwikkeling uit.

Uitgaven

6.000

200.000

130.000
40.000

37.000

10.000

120.000

45.000
6.000
20.000

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

6.000

200.000

130.000
40.000

37.000

10.000

120.000

45.000
6.000
20.000
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Beleidsdoelstelling

Actie

ACO016 - actualisatie van de parkeerverordening uit 2011

ACO017 - Opmaak belastingreglement verwaarloosde
gebouwen

AC018 - Opmaak kader/reglement voor het plaatsen van
bewegwijzering

AC019 - opmaak van een beleidsplan ruimte

AC020 - Opstellen van een GIS-beleidsplan

AC021 - Opmaak van een verordening zonevreemde
bouwaanvragen

AC022 - Opmaak onderhoudsplan trage wegen

AC023 - Organiseren van gemengde raden/evenementen -
landbouw/natuur

AC024 - Stimuleren van de korte keten.

AC025 - Ontwikkeling van educatief materiaal in het
geboortebos

AC026 - Actief meewerken aan de opmaak van de
landschapsvisie

ACO027 - Inzetten op snelle realisatie van RUP 2de
ambachtelijke zone

AC028 - Meer bloemen op strategische locaties
ACO029 - Opmaak van een grachtenkaart

ACO030 - aanwerving toezichter voor grote
infrastructuurwerken

ACO031 - afronding werken collector Molenbeek
(Landskouter/Moortsele)

Toelichting

We ontmoedigen leegstand en verwaarlozing door
het reglement op verwaarlozing in 2026 aan te
vullen met een belastingreglement voor
verwaarloosde gebouwen.

We werken een reglement uit voor het plaatsen
van bewegwijzering op het openbaar domein
(bedrijven, voorzieningen, zelfstandigen,
zorgverleners, etc)

We starten in 2027 met de opmaak van een
beleidsplan ruimte op voor een duurzame
ruimtelijke ontwikkeling van onze gemeente, in
afstemming met beleidsplan Ruimte Vlaanderen.

Uiterlijk tegen 2030 maken we een verordening
zonevreemde bouwaanvragen op

We verbinden natuur en landbouw, zetten in op
verbinding, vertrouwen en wederzijds begrip door
vanaf 2026 gemengde raden en gezamenlijke
activiteiten te organiseren

We zetten permanent in op een snelle realisatie
van RUP 2de Ambachtelijke zone door een nauwe
samenwerking met Solva

We zorgen voor een goeie codrdinatie, opvolging
en communicatie bij nuts- en
infrastructuurwerken door de aanwerving van een
toezichter bij de dienst Infrastructuur. De
budgetten hiervoor (0,5 VTE) zijn opgenomen in
het regulier personeelsbudget

Uitgaven

15.000

300.000

3.500
25.000

5.000

16.000
5.000

5.000

15.000
20.000

700.000

Ontvangsten Uitgaven -
ontvangsten
15.000

300.000

3.500
25.000

5.000

16.000
5.000

5.000

15.000
20.000

700.000
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Beleidsdoelstelling

BD-06 Sport, ontspanning
en vrije tijd voor iedereen

BD-07 Efficiénte en
toekomstgerichte
organisatie

Actie

AC032 - Collector Kouterkesbeek (Yshoute)
AC033 - Riolering en fietspaden Collector Kwaadbeek deel 1
AC034 - Riolering en fietspaden tussen Keiberg en N465

ACO035 - Rioleringswerken Sint-Kristoffelstraat
ACO036 - Collector Gaversesteenweg

AC037 - Perceel station scheldewindeke inrichten voor
opslag

AC038 - Rioleringswerken Houtemstraat - Boekhoutstraat
AC083 - Aanleg duurzame sporterreinen voor voetbal

AC084 - Promotiecampagnes om sportdeelname te
stimuleren.

ACO085 - Saneren van de VRV-site voor de toekomstige
ontwikkelingen

ACO086 - VRV: omgevingsaanleg en ondergrondse
nutsleidingen aangelegd

ACO087 - opmaak actieplan kindvriendelijke en inclusieve
gemeente

AC088 - Opmaak masterplan jeugd

AC089 - Oprichten van het gemeentelijk jumelagecomité.
ACO039 - Actualiseren en verduidelijken van het organogram

AC040 - Identificeren en beheersen van de sleutelprocessen

Toelichting

Geraardsbergse steenweg (N465) tussen Keiberg
en Oude Wettersesteenweg: aanleg gescheiden
riolering en fietspaden

Inrichten van opslagruimte perceel naast station
Scheldewindeke ten behoeve van de technische
diensten in 2028

In 2026 wordt de voetbalsite Hogeveld
aangekocht. In samenwerking met Farys worden
er in 2026-2027 2 kunstgrasterreinen aangelegd.
De sportdienst werkt een actieplan uit dat de
deelname aan sportactiviteiten door gezinnen
bevordert. Dit plan wordt in 2027 uitgerold

Er wordt in 2026 door de betrokken diensten
werk gemaakt van de opmaak en de uitrol van een
actieplan kindervriendelijke en inclusieve
gemeente. Dit plan wordt opgemaakt in overleg
met alle betrokken stakeholders.

In 2027 is er een tijdelijke oplossing uitgewerkt
voor de infrastructuurproblematiek van de scouts
Scheldewindeke en speelpleinwerking op de VRV-
site

In 2026 actualiseren en verduidelijken we het
organogram en uiterlijk in 2027 de
functiebeschrijvingen, zodat de rollen,
verantwoordelijkheden en samenwerkingslijnen
binnen de organisatie helder en actueel zijn.

Door een kerntakenoefening in 2026 brengen we
de sleutelprocessen van onze organisatie in kaart.
Op basis van een doorlichting van het organogram

Uitgaven

709.548
2.466.694
1.300.000

181.826
1.320.750
100.000

913.148
1.521.009

500.000

550.000

13.000

40.000

10.000

Ontvangsten Uitgaven -

ontvangsten
709.548

2.466.694
1.300.000

181.826
1.320.750
100.000

913.148

450.000 1.071.009

500.000

550.000

13.000

40.000

10.000
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Beleidsdoelstelling

Actie

AC041 - Ontwikkelen dashboard voor de monitoring van het
mjp

AC042 - Opmaak kader rollen en verantwoordelijkheden
managementteam

AC043 - Opmaak jaarlijks communicatieplan per afdeling

AC044 - Opstellen van een communicatie- en marketingplan
ACO045 - aanstellen van een intergemeentelijke archivaris

AC046 - Tweejaarlijks opstellen van
informatieveiligheidsplan

AC047 - Uitwerken van een overzichtelijke datastructuur

Toelichting Uitgaven
en een takenmatrix bepalen we welke taken het
gemeentebestuur zelf uitvoert en welke we
efficiénter kunnen organiseren of uitbesteden.
We ontwikkelen een dashboard dat de interne
werking en de uitvoering van het meerjarenplan
op een efficiénte en transparante manier monitort.
Dit koppelen we aan een gestructureerde
rapportage, conform de afsprakennota met het
college, zodat tijdig kan worden opgevolgd en
bijgestuurd.
Tegen december 2026 leggen we de rollen en
verantwoordelijkheden van het managementteam
en de andere overlegstructuren vast in een
duidelijk kader (document/intranet). Waar nodig
passen we structuren aan of richten we nieuwe op,
zodat elk beleids- en operationeel topic
systematisch in de juiste overlegstructuur aan bod
komt. Dit kader wordt jaarlijks geévalueerd en
bijgestuurd om de werking van onze organisatie
efficiént te houden.
Concrete vertaling van communicatie- en
marketingplan per afdeling, met concrete acties en
activiteiten

6.000

Door een intergemeentelijke informatie- en 240.000
archiefbeheerder in te zetten wordt een
informatie- en archiefbeleid opgesteld tegen eind
2027 en worden jaarlijkse actieplannen die
daaruit voortvloeien uitgevoerd.

We stellen tweejaarlijks een
informatieveiligheidsplan op en implementeren
dit

Er wordt tegen eind 2026 een overkoepelende
visie uitgewerkt voor het opzetten van een
datastructuur. In 2027 en 2028 worden richtlijnen
voor medewerkers uitgewerkt, vindt een opkuis
van de oude structuur plaats, wordt een migratie
naar een nieuwe structuur doorgevoerd en
worden structurele maatregelen uitgewerkt voor
het behoud van actuele informatie

54.000

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

6.000
240.000

54.000
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Beleidsdoelstelling

Actie

AC048 - herinrichting archiefruimtes gemeente en ocmw

AC049 - herinrichting serverruimte
ACO050 - inzetten van een "continue disaster recovery"”

AC051 - Wifi vernieuwing op alle gemeentelijke sites

AC052 - actualiseren klachtenreglement

AC053 - Ontwikkelen continuiteits- en herstelplannen

ACO054 - Onderzoek naar een reservatiesysteem voor alle
locaties
AC055 - We digitaliseren de subsidie- en premie-aanvragen

Toelichting Uitgaven
We richten de archiefruimtes van gemeente en
OCMW herin zodat ze klimatologisch
(temperatuur en vocht) in orde en beveiligd zijn
en plaatsbesparend uitgerust zijn met rolkasten.
5.000

We kopen in 2026 een specifiek softwarepakket 96.000
aan en voeren configuraties uit om het systeem te
implementeren zodat we IT-continuiteit kunnen
garanderen bij crisissituaties.

In 2027 gaan we de wifi-accesspoints op alle
gemeentelijke sites vervangen door moderne
toestellen die sneller werken en meer
veiligheidsopties bieden. Het gaat daarbij over het
gemeentehuis, 0OCMW, GILO-afdelingen, bib, GC De
Kluize, Amb8, Erfgoedhuis, de loods, sporthal en
Ijzeren Hekken.

In 2026 actualiseren we het reglement over
klachten en meldingen en implementeren een
opvolgingssysteem voor klachten

Business Continuity Plan (BCP) voor het lokaal
bestuur, met als doel de continuiteit van de
essentiéle diensten te garanderen bij
noodsituaties of crisissen. Tegen januari 2027
wordt een risicoanalyse en kritieke
procesinventaris afgerond en goedgekeurd door
het managementteam. Op basis daarvan wordt
tegen 31 december 2028 een volledig ontwerp van
het BCP opgemaakt, inclusief rollen en
verantwoordelijkheden, communicatiestructuren
en herstelstrategieén. Het plan wordt uiterlijk
tegen 31 maart 2029 getest en geévalueerd via
een oefening, waarna een finale versie wordt
vastgesteld door het college van burgemeester en
schepenen.

50.000

12.000
We onderzoeken in 2027 welke processen in 21.000
aanmerking komen voor digitalisering en bereiden
de overgang naar een softwaretoepassing voor.
Vanaf 2028 implementeren we 10 processen in de

Ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

5.000
96.000

50.000

12.000

21.000
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Beleidsdoelstelling

Actie

ACO056 - Ontwikkelen van een taalbeleid en een interne
taalgids

AC057 - Overschakelen naar digitale externe schermen

AC058 - Onderzoek naar een digitale nieuwsbrief

AC059 - De diensten hergroeperen op basis van de
organogramstudie

AC060 - Opleidingen toegankelijke en juridisch correcte
besluiten

AC061 - Welzijnsscan 2028

AC062 - Uniform systeem voor branddetectie en
toegangscontrole

Toelichting Uitgaven
softwaretool zodat aanvragen en opvolging
digitaal en automatisch verlopen en de burger zijn
dossier online kan opvolgen.

In 2027 maken we een actieplan op om het
taalbeleid te implementeren (herschrijven van
documenten, opleidingen, sensibiliseringsacties
)

n 2026 installeren we in elke deelgemeente een
scherm om boodschappen van het lokaal bestuur
en Oosterzele verenigingen digitaal te publiceren.
We onderzoeken in 2028 of een digitale
nieuwsbrief nuttig is en bepalen welk
nieuwsbriefplatform geschikt is.

139.000

3.000

Gebouwenbeheer: alarmen, branddetectie en 195.000
toegangscontrole uniform opzetten

totaal 25.358.009

Ontvangsten

6.677.446

Uitgaven -
ontvangsten

139.000

3.000

195.000

18.680.563
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Het softwarepakket genereert ook een strategische nota. Die bevat dezelfde gegevens als hier-
boven, maar op een andere manier voorgesteld.

Die strategische nota is terug te vinden in bijlage 2.

3.4 Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

Het overzicht van doelstellingen, actieplannen en acties is te vinden in de documentatie.
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4 Financiéle nota

De financiéle nota bestaat uit de volgende onderdelen:

1. Schema M1: financieel doelstellingenplan
2. Schema M2: staat van het financieel evenwicht
3. Schema M3: overzicht van de kredieten

4.1 Schema M1: financieel doelstellingenplan

Het financiéle doelstellingenplan bevat een individuele weergave van de verwachte ontvangsten
en uitgaven voor elke beleidsdoelstelling, ongeacht of het een prioritaire beleidsdoelstelling is of
niet. Op die manier wordt in één oogopslag een volledig overzicht gegeven van de beleidsdoel-
stellingen en de middelen die het bestuur ervoor uittrekt.

Het schema geeft daarnaast inzicht in de omvang van het budget dat het bestuur besteedt aan
transacties die het niet aan beleidsdoelstellingen koppelt.

Er wordtin dit schema geen uitsplitsing gemaakt tussen exploitatie, investeringen en financiering.

Enkel de totale uitgaven en ontvangsten worden per rubriek getoond.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen

Uitgaven 222.250 150.750 168.000 147.500 147.500 147.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele

Uitgaven 1.867.000 4.894.336 4.059.094 169.230 160.035 157.839

Ontvangsten 0 4.755.668 1.471.778 0 0 0
BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen

Uitgaven 65.250 85.250 200.250 265.250 265.250 15.250

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving

Uitgaven 2.323.592 1.783.236 1.744.021 1.532.216 679.751 652.650

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen

Uitgaven 1.300.000 476.045 690.874 39.952 39.030 38.108

Ontvangsten 0 0 450.000 0 0 0
BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie

Uitgaven 212.000 329.000 128.000 89.000 59.000 54.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen (totaal)

Uitgaven 26.113.401 26.592.934 27.547.862 27.222.830 28.457.923 28.310.549

Ontvangsten 27.774.132 29.513.556 32.634.544 29.414.910 29.869.801 29.396.201
Totalen

Uitgaven 32.103.493 34.311.551 34.538.100 29.465.978 29.808.489 29.375.896

Ontvangsten 27.774.132 34.269.224 34.556.322 29.414.910 29.869.801 29.396.201
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4.2 Schema M2: staat van het financieel evenwicht

De staat van het financieel evenwicht bevat de raming van het beschikbaar budgettair resultaat,
de autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge.
De staat van het financieel evenwicht van de gemeente en het OCMW bevat ook een overzicht van

het geconsolideerd financieel evenwicht.

In dat overzicht zijn dezelfde elementen opgenomen voor de autonome gemeentebedrijven
(AGB’s) die behoren tot de consolidatiekring.

Het meerjarenplan is in financieel evenwicht als aan de volgende voorwaarden is voldaan:
e het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is in geen enkel jaar negatief
e de geraamde autofinancieringsmarge voor het laatste jaar van het meerjarenplan (2031)

is minstens gelijk aan nul

Het beschikbaar budgettair resultaat is het gecumuleerd budgettair resultaat, verminderd met de
onbeschikbare gelden. Het gecumuleerd budgettair resultaat geeft weer over hoeveel middelen
het bestuur op het einde van een boekjaar zou beschikken als het al zijn vorderingen op korte
termijn zou innen en zijn kortetermijnschulden zou vereffenen. Onbeschikbare gelden worden
hiervan afgetrokken, omdat het gaat om middelen waarover het bestuur niet vrij kan beschikken

(zoals bedragen op geblokkeerde rekeningen of bestemd voor specifieke doeleinden).

De autofinancieringsmarge toont het verschil tussen enerzijds het deel van de exploitatie-
ontvangsten en -uitgaven dat beschikbaar is voor het afbetalen van leningen, en anderzijds de
netto periodieke leningsuitgaven. Met andere woorden: Hoeveel financiéle ruimte houdt het
bestuur over na het betalen van lopende aflossingen en interesten om toekomstige investeringen
te financieren of bijkomende leningen aan te gaan? Dat weerspiegelt het structureel financieel

evenwicht van het bestuur.

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge houdt rekening met bijkomende financiéle schulden
die buiten het klassieke aflossingsritme vallen, zoals leningen met eenmalige terugbetaling.

Die correctie biedt een vollediger beeld van het toekomstige aflossingsprofiel van het bestuur.

Het geconsolideerd financieel evenwicht bevat niet alleen het financieel evenwicht van de
gemeente en het OCMW, maar ook dat van de AGB’s die deel uitmaken van de consolidatiekring.
De consolidatie gebeurt op niveau van alle direct verbonden entiteiten van de gemeente en het
OCMW.

Uit onderstaand schema M2 blijkt dat het financieel evenwicht wordt behaald en dat het bestuur

over voldoende middelen beschikt om de lopende en nieuwe leningsverplichtingen na te komen.
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Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo (a-b) 1.111.149 1.874.461 2.114.685 2.217.283 2.064.344 2.153.902
a. Ontvangsten 24.260.920 24.788.213 25.610.467 26.238.530 26.694.144 27.326.584
b. Uitgaven 23.149.771 22.913.752 23.495.782 24.021.246 24.629.800 25.172.682
I Investeringssaldo (a-b) -7.114.057 -6.053.166 -8.764.593 -3.333.053 -2.958.354 -1.171.030
a. Ontvangsten 432.882 3.800.503 444835 44.835 44.835 772.420
b. Uitgaven 7.546.939 9.853.669 9.209.428 3.377.889 3.003.189 1.943.450
I1I. Saldo exploitatie en
investeringen (I+1D) -6.002.908 -4.178.704 -6.649.908 -1.115.770 -894.010 982.872
IV. Financieringssaldo (a-b) 1.673.547 4.136.377 6.668.130 1.064.702 955.322 -962.567
a. Ontvangsten 3.080.330 5.680.508 8.501.020 3.131.545 3.130.822 1.297.197
b. Uitgaven 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
V. Budgettair resultaat van het
boekjaar (III+1V) -4.329.361 -42.327 18.222 -51.068 61.313 20.305
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat
vorig boekjaar 4.430.151 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929
VIIL. Gecumuleerd budgettair
resultaat (V+VD) 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
VIIL Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0
IX. Beschikbaar budgettair (VII-
resultaat VIII) 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.111.149 1.874.461 2.114.685 2.217.283 2.064.344 2.153.902
II. Netto periodieke aflossingen (a-b) 1.241.332 1.378.679 1.667.439 1.959.782 2.068.438 2.152.702
a. Periodieke aflossingen conform
de verbintenissen 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
b. Periodieke terugvordering
leningen 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061
I1I. Autofinancieringsmarge (I-11) -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200
Gecorrigeerde
autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Autofinancieringsmarge -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200
II. Correctie op de periodieke
aflossingen (a-b) 262.758 279.458 250.544 -35.717 -3.672 12,731
a. Periodieke aflossingen conform
de verbintenissen 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de
financiéle schulden 1.144.025 1.264.672 1.582.347 2.102.561 2.179.172 2.247.033
III. Gecorrigeerde
autofinancieringsmarge (I+I1) 132.575 775.240 697.790 221.784 -7.767 13.930
Geconsolideerd financieel evenwicht lokaal bestuur 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
- AGB De Kluize 460.590 496.580 532.571 568.561 604.552 640.542
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 460.590 555.043 609.256 594.178 691.481 747.776
II. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200
- AGB De Kluize 89.858 70.991 70.991 70.991 70.991 70.991
Totale autofinancieringsmarge 89.858 566.773 518.237 328.492 66.896 72.191
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 132.575 775.240 697.790 221.784 -7.767 13.930
- AGB De Kluize -260.028 -272.331 -265.766 -259.200 -252.635 -246.070
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -260.028 502.909 432.024 -37.416 -260.402 -232.140
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4.3 Schema M3: overzicht van de kredieten

Schema M3 bevat het overzicht van de kredieten per beleidsdomein, uitgesplitst per jaar en per
entiteit (gemeente en OCMW). Het toont in één oogopslag welke financiéle middelen worden
toegekend voor de uitvoering van het beleid zoals omschreven in de strategische nota van het
meerjarenplan. Het schema laat toe om het budgettair gewicht van beleidskeuzes op te volgen, en

vormt samen met M1 en M2 een essentieel element van de financiéle toetsing.

| | Boekjaar 2026
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten GEMEENTE OOSTERZELE
Exploitatie 20.710.280 22.858.785
Investeringen 7.465.439 432.882
Financiering 1.406.783 3.080.330
Leningen en leasings 1.406.783 2.914.879
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 165.451
Overige financieringstransacties 0 0
Kredieten OCMW OOSTERZELE
Exploitatie 2.439.491 1.402.135
Investeringen 81.500 0
Financiering 0 0
Leningen en leasings 0 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0
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5 Toelichting

De toelichting bevat alle informatie over de verrichtingen in de aanpassing van het meerjarenplan

die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen.

Ze bevat minstens de volgende informatie:

schema T1: overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens hun
functionele aard

schema T2: overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens hun
economische aard

schema T3: met de verwachte evolutie van de financiéle schulden

overzicht van de investeringen

beschrijving van de financiéle risico’s

overzicht van de personeelsinzet

verbonden entiteiten

beschrijving van de grondslagen en assumpties

verwijzing naar de plaats waar de bijkomende documentatie beschikbaar is

andere relevante informatie
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5.1 Schema T1: overzicht ontvangsten en uitgaven volgens hun functionele

aard

Schema T1 bevat een overzicht van de geraamde totale ontvangsten en uitgaven volgens hun

functionele aard, en dat per entiteit en per financieel jaar.

Meer gedetailleerde informatie (indeling in exploitatie, investeringen en financieringen) is

beschikbaar in het overzicht met de cijfers per beleidsveld in de documentatie bij het meerjaren-

plan.

Met “functionele aard” wordt bedoeld: welk soort uitgave of ontvangst is het, ongeacht waar het

beleidsmatig naartoe gaat.

Denk bijvoorbeeld aan:
e personeelskosten

e werkingsuitgaven

e investeringssubsidies

e ontvangsten uit fiscale inkomsten

e subsidies van andere overheden

e leningen ...

Het schema groepeert die volgens vaste rubrieken, opgelegd in de BBC-codering.

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ALGEMENE FINANCIERING

Uitgaven 1.904.791 2.115.579 2.555.644 2.963.570 3.116.029 3.246.109

Ontvangsten 21.764.411 24.807.852 28.279.195 23.573.436 23.851.433 22.565.817
ALGEMEEN BESTUUR

Uitgaven 10.612.743 10.585.236 10.259.739 10.228.248 10.508.455 10.702.603

Ontvangsten 600.789 623.293 1.034.164 639.153 644.264 1.049.500
EXTRAMURALE DIENSTVERLENING

Uitgaven 407.869 370.405 375.202 382.518 390.683 397.720

Ontvangsten 21.218 21.217 21.217 21.217 21.217 21.217
INFRASTRUCTUUR EN MOBILITEIT

Uitgaven 5.072.792 4.160.142 4.343.280 4.183.432 3.443.149 3.224.080

Ontvangsten 310.904 90.437 90.437 90.437 90.437 90.437
ONDERWIJS & ZORG

Uitgaven 5.374.985 7.044.372 5.811.530 3.533.436 3.610.185 3.750.826

Ontvangsten 3.126.837 6.971.520 3.347.132 3.329.211 3.388.025 3.873.608
SOCIALE DIENSTVERLENING

Uitgaven 176.958 164.678 164.852 165.030 165.212 165.398

Ontvangsten 226.404 226.404 226.404 226.404 226.404 226.404
VRIJE TIJD

Uitgaven 3.662.653 3.721.646 4.581.653 2.542.332 2.611.118 2.621.574

Ontvangsten 222.949 133.807 133.807 133.807 133.807 133.807
WOON -& LEEFOMGEVING

Uitgaven 4.890.702 6.149.494 6.446.201 5.467.413 5.963.658 5.267.586

Ontvangsten 1.500.621 1.394.694 1.423.967 1.401.244 1.514.214 1.435.410
Algemeen totaal

Uitgaven 32.103.493 34.311.551 34.538.100 29.465.978 29.808.489 29.375.896

Ontvangsten 27.774.132 34.269.224 34.556.322 29.414.910 29.869.801 29.396.201
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5.2 Schema T2: overzicht ontvangsten en uitgaven volgens hun economische
aard

Schema T2 bevat een overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens hun

economische aard, per entiteit en per jaar van het meerjarenplan.

Waar schema T1 focust op de functionele aard (het soort werking - personeel, subsidies, enz.),
focust T2 op de economische aard: hoe die ontvangsten of uitgaven boekhoudkundig worden

ingedeeld.

Denk daarbij aan rubrieken zoals:
e loon- en bezoldigingskosten
e aankoop van diensten of goederen
e investeringen in materiéle of immateriéle vaste activa

e overdrachten, subsidies, belastingen, leningen enzovoort
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal exploitatie-uitgaven 23.149.771 22.913.752 23.495.782 24.021.246 24.629.800 25.172.682
A. Operationele uitgaven 22.799.938 22.488.731 22.922.016 23.276.279 23.837.465 24.336.563
1. Goederen en diensten 6.178.449 5.922.846 5.883.226 5.751.513 5.822.146 5.902.009
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 12.419.871 12.242.175 12.619.322 13.007.046 13.413.538 13.727.339
a. Politiek personeel 422.125 432.678 443.495 454.582 465.947 477.595

b. Vast benoemd niet-onderwijzend personeel 3.148.314 3.112.673 3.249.445 3.391.051 3.545.535 3.601.291

c. Niet vast benoemd niet-onderwijzend personeel 6.248.186 6.029.978 6.181.245 6.336.282 6.495.185 6.658.049
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 6.552 6.715 6.883 7.055 7.232 7.413

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 2.184.569 2.239.183 2.295.163 2.352.542 2.411.355 2.471.639
f. Andere personeelskosten 191.345 196.696 213.234 229.931 246.791 263.821

g. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 218.781 224.251 229.857 235.604 241.494 247.531

3. Individuele hulpverlening door het OCMW 595.472 601.972 611972 611.972 608.472 608.472

4. Toegestane werkingssubsidies 3.546.563 3.662.014 3.747.627 3.845.730 3.933.138 4.038.416

- aan de districten 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 440.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan andere verenigingen of vennootschappen voor | 0 0 0 0 0 0
maatschappelijk welzijn

- aan de politiezone 1.782.561 1.844.950 1.909.524 1.976.357 2.045.529 2117123

- aan de hulpverleningszone 630.014 679.732 703.333 726.622 747.817 778.897

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0

- aan besturen van de eredienst 78.399 114.442 116.881 124.862 121.902 124.507

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 615.589 602.889 597.889 597.889 597.889 597.889
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5. Andere operationele uitgaven

B. Financiéle uitgaven

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden

- aan financiéle instellingen

- aan andere entiteiten

2. Andere financiéle uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

59.583
349.833
343.821
343.821
0

6.012

0

59.725
425.021
419.009
419.009
0

6.012

0

59.870
573.766
567.754
567.754
0

6.012

0

60.018
744.967
738.955
738.955
0

6.012

0

60.171
792.335
786.323
786.323
0

6.012

0

60.327
836.119
830.107
830.107
0

6.012

0
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal Exploitatieontvangsten 24.260.920 24.788.213 25.610.467 26.238.530 26.694.144 27.326.584
A. Operationele ontvangsten 23.816.462 24.343.756 25.166.009 25.783.090 26.145.133 26.847.689
1. Ontvangsten uit de werking 1.422.347 1.410.712 1.504.938 1.449.038 1.468.923 1.564.605
a. Ontvangsten uit retributies 1.244.740 1.233.205 1.252.131 1.271.531 1.291.416 1.311.798
a. Andere ontvangsten uit de werking 177.607 177.507 252.807 177.507 177.507 252.807
2. Fiscale ontvangsten en boetes 13.560.712 13.902.029 14.322.578 14.741.143 14.825.585 15.173.716
a. Aanvullende belastingen 12.931.712 13.273.029 13.693.578 14.112.143 14.196.585 14.544.716
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 4.453.405 4.575.529 4.746.286 4.894.993 5.043.646 5.196.502
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.224.319 8.438.285 8.682.848 8.948.255 8.879.646 9.070.432
- Andere aanvullende belastingen 253.988 259.215 264.443 268.895 273.294 277.782
b. Andere belastingen 625.000 625.000 625.000 625.000 625.000 625.000
c. Boetes 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
3. Werkingssubsidies 8.512.538 8.698.128 8.990.485 9.235.231 9.488.941 9.749.734
a. Algemene werkingssubsidies 5.130.061 5.232.008 5.462.291 5.649.052 5.843.329 6.043.208
- Gemeentefonds 3.662.532 3.707.048 3.830.353 3.957.855 4.089.803 4.226.743
- Andere algemene werkingssubsidies 1.467.529 1.524.960 1.631.938 1.691.197 1.753.526 1.816.465
- van de federale overheid 1 1 1 1 1 1
- van de Vlaamse overheid 1.467.528 1.524.959 1.631.937 1.691.196 1.753.525 1.816.464
- van de provincie 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 3.382.477 3.466.120 3.528.194 3.586.180 3.645.612 3.706.526
- van de federale overheid 446.969 466.568 472.423 472.785 473.155 473.532
- van de Vlaamse overheid 2.899.513 2.963.558 3.019.776 3.077.399 3.136.462 3.196.999
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- van de provincie

- van de gemeente

- van het OCMW

- van andere entiteiten

4. Recuperatie individuele hulpverlening

5. Andere operationele ontvangsten

B. Financiéle ontvangsten

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

4215

0

0

31.780
36.204
284.660
444.458
0

4215

0

0

31.780
36.704
296.182
444.458
0

4215

0

0

31.780
37.204
310.805
444458
0

4.215

0

0

31.780
37.204
320.474
455.440
0

4.215

0

0

31.780
37.204
324.480
549.010
0

4215

0

0

31.780
37.204
322.430
478.895
0
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INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal Investeringsuitgaven 7.546.939 9.853.669 9.209.428 3.377.889 3.003.189 1.943.450
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 0 0 0 0 0 0
entiteiten

3. Verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk 0 0 0 0 0 0
welzijn

4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 6.920.639 8.048.878 7.251.830 2.155.850 1.374.262 1.233.535
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 6.918.639 8.047.878 7.250.830 2.154.850 1.373.262 1.232.535
activa

a. Terreinen en gebouwen 2.873.750 4.383.447 2.432.000 105.000 85.000 70.000
b. Wegen en andere infrastructuur 2.831.592 2.220.736 2.310.621 1.931.616 1.165.751 895.650
c. Roerende goederen 468.418 277.750 126.750 88.750 98.750 76.750
d. Leasing en soortgelijke rechten 539.879 1.075.945 2.371.459 24.484 23.761 190.135
e. erfgoed 205.000 90.000 10.000 5.000 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 145.242 160.000 120.750 100.750 750 750
D. Toegestane investeringssubsidies 481.059 1.644.790 1.836.848 1.121.289 1.628.177 709.165
- aan de districten 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 40.500 0 0 0 0 0
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- aan andere verenigingen of vennootschappen voor
maatschappelijk welzijn

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (I1GS)

- aan besturen van de eredienst

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan andere begunstigden

0
52372
0
46.038
0
342.149

0

54.334

0

78.926

0
1.511.531

0

54.397

0

8.678

0
1.773.774

0

54.682

0

14.463

0
1.052.144

0

54.671

0

17.355

0
1.556.151

0
53.902
0
11.570
0
643.693
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INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal Investeringsontvangsten 432.882 3.800.503 444.835 44.835 44.835 772.420
A. Verkoop van financiéle vaste activa 44.835 44.835 44.835 44.835 44.835 22.420
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke 44.835 44.835 44.835 44.835 44.835 22.420
entiteiten

3. Verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk 0 0 0 0 0 0
welzijn

4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 400.000 0 0 750.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 0 400.000 0 0 750.000
activa

a. Terreinen en gebouwen 0 0 400.000 0 0 750.000
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0
¢. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0
e. erfgoed 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 388.047 3.755.668 0 0 0 0
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 388.047 0 0 0 0 0
- van de provincie 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
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-van het OCMW

- van andere entiteiten

0

0
3.755.668
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FINANCIERING

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Totaal financieringsuitgaven

A. Vereffening van financiéle schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet- periodieke aflossingen van opgenomen leningen en
leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere verenigingen of vennootschappen voor
maatschappelijk welzijn

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (I1GS)

- aan besturen van de eredienst

- aan niet confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

E. Kapitaalsverminderingen

1.406.783
1.406.783
1.406.783
0

S © O © © o ©

© © O O © © © ©

1.544.130
1.544.130
1.544.130
0

S S S S © o ©

© © O O © © © ©

1.832.890
1.832.890
1.832.890
0

S S O O © o ©

© © ©O O © © © ©

2.066.843
2.066.843
2.066.843
0

S D © © ©o o ©

©C O O O © O © o O

2.175.500
2.175.500
2.175.500
0

S D © © ©o o ©

©C O O T © O © O O

2.259.764
2.259.764
2.259.764
0

S © O O © o <
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FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal financieringsontvangsten 3.080.330 5.680.508 8.501.020 3.131.545 3.130.822 1.297.197
A. Aangaan van financiéle schulden 2.914.879 5.515.056 8.335.569 3.024.484 3.023.761 1.190.135
1. Opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 2.600.000 4.200.000 6.500.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000
2. Opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 314.879 1.315.056 1.835.569 24.484 23.761 190.135
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0 0 0 0 0 0
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061
1. Terugvordering van toegestane leningen 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061
a. Periodieke terugvorderingen 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele 0 0 0 0 0 0
activiteiten of aan de verwerking van vaste activa

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 1.111.149 1.874.461 2.114.685 2.217.283 2.064.344 2.153.902
II. Investeringssaldo -7.114.057 -6.053.166 -8.764.593 -3.333.053 -2.958.354 -1.171.030
III. Saldo van exploitatie en investeringen -6.002.908 -4.178.704 -6.649.908 -1.115.770 -894.010 982.872
IV. Financieringssaldo 1.673.547 4.136.377 6.668.130 1.064.702 955.322 -962.567
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -4.329.361 -42.327 18.222 -51.068 61.313 20.305

47




5.3 Schema T3: overzicht van de financiéle schulden

Het schema over de financiéle schulden moet de raadsleden inzicht verschaffen in de evolutie van

de financiéle schulden.

Het geeft een overzicht van:

¢ de (geraamde) financiéle schulden op 1 januari van elk jaar

¢ de nieuwe leningen en leasings die het bestuur volgens de budgettaire planning (per jaar)

zal aangaan

¢ de kapitaalsaflossingen die per jaar zullen gebeuren

¢ de (geraamde) financiéle schuld die daar op 31 december van elk jaar uit volgt

Elke rubriek maakt een onderscheid tussen schulden:

¢ uit obligatieleningen

¢ uitleasingcontracten en soortgelijke overeenkomsten (bv. erfpachten)

¢ uitleningen van banken

e uitandere leningen

Het overzicht toont in één schema hoe de financiéle schulden zullen evolueren als

schreven leningen worden opgenomen.

alle inge-

Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031

A. Financiéle schulden op 1 januari 14.300.309 | 15.808.406 | 19.779.331 | 26.282.010 | 27.239.651 | 28.087.912
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 1.290.331 1.463.812 1.595.185 3.173.628 2.932.618 2.691.420
3. Schulden aan kredietinstellingen 13.009.978 14.344.593 17.184.147 22.175.049 23.440.366 24.596.492
4. Andere leningen 0 0 1.000.000 933.333 866.667 800.000

B. Nieuwe leningen en leasings 2.914.879 5.515.056 8.335.569 3.024.484 3.023.761 1.190.135
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 314.879 315.056 1.835.569 24.484 23.761 190.135
3. Schulden aan kredietinstellingen 2.600.000 4.200.000 6.500.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000
4. Andere leningen 0 1.000.000 0 0 0 0

C. Aflossingen 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 141.398 183.684 257.125 265.494 264.959 239.750
3. Schulden aan kredietinstellingen 1.265.385 1.360.446 1.509.098 1.734.683 1.843.874 1.953.347
4. Andere leningen 0 0 66.667 66.667 66.667 66.667

D. Financiéle schulden op 31 december

(A+B-C) 15.808.406 19.779.331 26.282.010 27.239.651 28.087.912 27.018.284
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 1.463.812 1.595.185 3.173.628 2.932.618 2.691.420 2.641.805
3. Schulden aan kredietinstellingen 14.344.593 17.184.147 22.175.049 23.440.366 24.596.492 23.643.145
4. Andere leningen 0 1.000.000 933.333 866.667 800.000 733.333
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5.4 Overzicht investeringen

Op de volgende pagina’s wordt een globaal overzicht gegeven van alle geplande investeringen
waarvoor er in ontvangst- of uitgavekredieten voorzien is, voor de periode 2026-2031.

Volgens de huidige inschatting loopt geen enkele van de investeringen door na 2031.
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uitgaven ontvangsten
IP detail 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totaal 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totaal
uitgaven ontvangsten
GEMEENTEHUIS Renovatie gemeentehuis: herinrichting raadzaal 10.000 10.000
GROENDIENST aankoop klepelmaaier/snoeiarm voor smalspoortractor 20.000 20.000
aankoop watertank (besproeiing openbaar groen) 12.000 12.000
ICT Investering hardware ICT 150.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 375.000
GEEN IP (tijdelijke) infrastructuur voor jeugd 60.000 60.000
aankoop speelweide de Kluize 28.750 28.750
activa in leasing - fluvius licht als een dienst 314.879 315.056 313.791 24.484 23.761 190.135 1.182.106
begraaf- en herdenkplaats voor huisdieren 20.000 20.000
beleidsplan ruimte 100.000 100.000 100.000 300.000
centrale buitenschoolse kinderopvanglocatie 200.000 1.000.000 1.200.000
digitale externe schermen 139.000 139.000
Fluvius: licht als een dienst - kapitaalvermindering 44.835 44.835 44835 44.835 44.835 22.420 246.596
Gilo - Meubilair 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 7.000
heraanleg ereperk Oosterzele 30.000 100.000 130.000
Herstel betonvakken 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 750.000
hoppinpunt / mobipunt 35.000 35.000 50.000 120.000
Hulpverleningszone: investeringstoelage brandweer 52.372 54.334 54.397 54.682 54.671 53.902 324.358
infrastructuur begraafplaatsen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
inrichting en uitrusting speelweide/speelterrein 10.000 10.000
inrichting openbaren ruimte (zitbanken) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 18.000
Inrichting perceel station Scheldewindeke voor opslag 60.000 40.000 100.000
inrichting sterretjesweide / kinderbegraafplaats 40.000 40.000
investeringen in gebouw bibliotheek 15.000 10.000 10.000 35.000
investeringen in gebouw gemeentehuis 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
investeringen in gebouw loods 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
investeringen in gebouw loods groendienst 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
investeringen in gebouwen GILO 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
investeringstoelage aan zorgband - gezinshulp 5.500 5.500
investeringstoelage aan zorgband - klusjesdienst 35.000 35.000
investeringstoelage kerkfabriek Balegem - Sint-Martinus 28.169 28.169
investeringstoelage kerkfabriek Landskouter - Sint-Agatha 11.869 28.926 8.678 14.463 17.355 11.570 92.861
investeringstoelage kerkfabriek Oosterzele - Sint-Gangulfus 6.000 50.000 56.000
investeringstoelage kerkfabriek Scheldewindeke - Sint- 42.149 42.149 42.149 42.149 42.149 42.149 252.893
Christoffel
machines 2.000 2.000 10.000 2.000 2.000 2.000 20.000
masterplan jeugd 10.000 750 750 750 750 13.000
meubilair gemeentehuis 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
meubilair jeugddienst 750 750 750 750 750 750 4.500
meubilair noodplanning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
mobiliteitsplan 10.000 20.000 20.000 50.000
Onderhoud erfgoed: windmolen(s) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000
overige onroerende infrastructuur 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 42.000
renovatie guilotinemolen 100.000 250.000 350.000
renovatie kapelletjes 15.000 10.000 10.000 5.000 40.000
restauratie en opwaardering van de dodenhuisjes 14.000 15.000 8.000 37.000
RUP sportterreinen 30.000 30.000 60.000
Rustoases creéren op kerkhoven Oosterzele en Moortsele 120.000 80.000 200.000
systeem voor branddetectie en toegangscontrole 80.000 60.000 40.000 10.000 5.000 195.000
toegankelijk maken bushaltes 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 75.000
turnhal: bouwkost 535.889 1.607.668 2.143.557
uitbouw fietssnelweg 15.000 15.000
veilige schoolomgevingen 100.000 250.000 250.000 600.000
verkoop Keiberg 2 400.000 400.000

uitgaven -

ontvangsten
10.000
20.000
12.000
375.000
60.000
28.750
1.182.106
20.000
300.000
1.200.000
139.000
-246.596
7.000
130.000
750.000
120.000
324.358
60.000
10.000
18.000
100.000
40.000
35.000
60.000
60.000
60.000
60.000
5.500
35.000
28.169
92.861
56.000
252.893

20.000
13.000
60.000
4.500
6.000
50.000
30.000
42.000
350.000
40.000
37.000
60.000
200.000
195.000
75.000
2.143.557
15.000
600.000
-400.000
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uitgaven ontvangsten
IP detail 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totaal 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Totaal
uitgaven ontvangsten
verkoop kerken 400.000 400.000
verkoop oude mannekensschool 350.000 350.000
vernieuwing van het gemeentehuis 407.500 407.500
vernieuwing wifi op alle gemeentelijke locaties 50.000 50.000
voetbalsite Hogeveld: eigen aandeel investeringen 425.000 425.000
voetbalsite Hogeveld: grond in leasing 225.000 225.000 450.000 900.000
VRV: omgevingsaanleg en ondergrondse nutsleidingen 150.000 200.000 200.000 550.000
VRV: sanering site 500.000 500.000
zitbanken en trooststoelen begraafplaatsen 5.000 2.500 7.500
KERKGIJZENZELE andere investeringen in kerk Gijzenzele 80.000 80.000
kerk Gijzenzele: renovatie verwarming 190.000 190.000
kerk Gijzenzele: renovatie verwarming - subsidie 89.142 89.142
KERKHOF creéren ruimte op begraafplaatsen 50.000 50.000
Herinrichting nav nieuwe elektricteitscabines Aalmoezenije / 100.000 100.000
Kerkhof Balegem / Hofkouter
toiletten, binnendeuren en elektriciteit kerkhof 7.500 7.500
scheldewindeke
toiletten, elektriciteit begraafplaats Balegem- nieuw 4.000 8.000 12.000
wachthuis begraafplaats Oosterzele 25.000 10.000 35.000
KOPENHAGEN kopenhagenplan - subsidie - korenbloemstraat 5.243 5.243
kopenhagenplan - subsidie - tractorsluizen 3.286 3.286
MUZIEKINSTR Aankoop muziekinstrumenten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
N42 N42 - studiekosten 5.000 5.000
NIEUWBOUW GILO  nieuwbouw GILO: bouwkost 1.500.000 2.500.947 2.277.000 6.277.947
nieuwbouw GILO: subsidie 3.755.668 3.755.668
OCDAK investeringen in OCMW-gebouw 40.000 30.000 30.000 10.000 10.000 10.000 130.000
meubilair OCMW 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
POETSDIENST Onderhoudstoestellen poetsdienst 8.668 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 28.668
PRIKKLOK installatie tijdsregistratiesysteem 40.000 40.000
RIOLERING collector Gaversesteenweg 18.150 18.150 18.150 20.000 623.150 623.150 1.320.750
Collector Landskouter - molenbeek - subsidie fietsfonds 211.938 211.938
gemeentelijk aandeel rioleringswerken farys aquario 300.000 1.469.382 1.731.625 1.009.995 1.514.002 601.544  6.626.548
rioleringswerken collector Landskouter / Molenbeek 700.000 700.000
rioleringswerken en fietspaden tussen Keiberg en N465 50.000 250.000 500.000 500.000 1.300.000
rioleringswerken Houtemstraat - Boekhoutstraat 100.000 813.148 913.148
rioleringswerken Kouterkesbeek 105.548 217.000 387.000 709.548
rioleringswerken kwaadbeek 1.220.394 931.700 314.600 2.466.694
rioleringswerken Sint-Kristoffelstraat 14.886 161.871 2.968 2.101 181.826
RUP RUP OBBC 21.960 21.960
RUP open kouters (Betsberg) 30.661 30.661
RUP zonevreemde sport 47.621 47.621
SKATEPARK Installatie skatepark 85.000 85.000
SPORT installatie sportkooi 70.000 70.000
SPORTPLEIN buurtpleintjes en spontane sportzones 10.000 10.000 20.000
UITLEEN aankoop materialen uitleendienst 5.000 3.000 5.000 3.000 5.000 3.000 24.000
VERGROENING subsidie aankoop geboortebos 78.438 78.438
VOETPADEN Onderhoud voetpaden; beklinkering 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 750.000
WAGENPARK aankoop kleine vrachtwagen 200.000 200.000
aankoop tractor 12.000 12.000
totaal 7.546.939 9.853.669 9.209.428 3.377.889 3.003.189 1.943.450 34.934.564 432.882 3.800.503 444.835 44.835 44.835 772.420 5.540.311

uitgaven -
ontvangsten

-400.000
-350.000
407.500

50.000

425.000
900.000
550.000
500.000

7.500

80.000

190.000
-89.142

50.000

100.000

7.500

12.000
35.000
-5.243
-3.286
60.000
5.000
6.277.947
-3.755.668
130.000
6.000
28.668
40.000
1.320.750
-211.938
6.626.548
700.000
1.300.000
913.148
709.548
2.466.694
181.826
21.960
30.661
47.621
85.000
70.000
20.000
24.000
-78.438
750.000
200.000
12.000
29.394.253
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5.5 Financiéle risico’s

In het kader van de opmaak van het meerjarenplan wordt hieronder een overzicht gegeven van
de voornaamste financiéle risico’s die een impact kunnen hebben op de uitvoering van het beleid
en het financiéle evenwicht van de gemeente. Die risico’s worden opgevolgd in het kader van de
reguliere financiéle rapportering en kunnen indien nodig aanleiding geven tot inhoudelijke of

budgettaire bijsturing.

5.5.1 Risico’s in verband met exploitatie-uitgaven en -ontvangsten

o Na elke goedkeuring van (een aanpassing van) het meerjarenplan wordt daarop aansluitend
een simulatie van de volgende aanpassing van het meerjarenplan opgeladen in een simulatie-
tool. In die simulatietool worden nieuwe gegevens (ramingen, prijsherzieningen, budgettair
resultaat van een afgesloten boekjaar) onmiddellijk opgenomen zodat het duidelijk is wat de
impact is van die nieuwe cijfers.

e Daarnaastis er een driemaandelijkse monitoring van het verbruik van de voorziene kredieten.
Als daaruit blijkt dat er aanpassingen nodig zullen zijn bij de volgende aanpassing van het
meerjarenplan, dan worden die aanpassingen opgenomen in de simulatietool zodat ook
daarvan de impact duidelijk is voor het beleid.

e Ook wordt er een budgetbeheersingssysteem uitgewerkt waardoor voor medewerkers

duidelijk is wat de mogelijkheden zijn indien er kredieten ontoereikend zijn.

Door een strikte monitoring is het bestuur dus steeds op de hoogte van de stand van de kredieten
en weet het ook of en hoeveel extra middelen gezocht moeten worden bij de volgende aanpassing

van het meerjarenplan.

Die werkwijze is noodzakelijk omdat voor veel, materieel belangrijke, inkomsten en uitgaven het
lokaal bestuur een “volger” is. Denk daarbij aan de inkomsten uit de personenbelasting, de
evolutie van de personeelskosten afhankelijk van de inflatie, de responsabiliseringsbijdrage, de
evolutie van de uitgaven voor leeflonen ... Het bestuur heeft weinig of geen invloed op die cijfers,
maar ze hebben wel een grote impact. Door ze “in real time” te verwerken kan tijdig aangegeven
worden waar er bijsturingen noodzakelijk zijn, of omgekeerd, wanneer er extra beleidsruimte

beschikbaar is.

5.5.2 Betwistingen en rechtszaken

Er zijn momenteel geen juridische geschillen bij het OCMW of de gemeente die een financieel

risico inhouden.
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5.5.3 Fraude in het betalingsverkeer

Belangrijke frauderisico’s zijn onder meer:

e wijziging van bedrijfsgegevens (zoals rekeningnummers) bij externe contractanten

e onderschepping van leveranciersfacturen

e (CFO-fraude (oplichters doen zich voor als een gezaghebbend persoon of proberen te
achterhalen wie tekenbevoegdheid heeft)

e hacking (ongeoorloofde toegang tot computersystemen of het versleutelen van
bestanden om losgeld te eisen)

e phishing (valse e-mails versturen om ontvangers te misleiden tot financiéle transacties

of het vrijgeven van codes)

Om de risico’s van gewijzigde bedrijfsgegevens en onderschepte facturen te beperken, zetten we

maximaal in op e-facturatie via Peppol.

5.5.4 Bewustmaking rond phishing

De cluster Interne Organisatie voert organisatiebrede acties, waaronder:

e regelmatige intranetberichten en mails met waarschuwingen en actuele voorbeelden
e sensibilisering rond diverse internetdreigingen

e phishingtests, opgezet door IT met terugkoppeling naar het managementteam

5.5.5 Financiéle linken met partnerbesturen en verbonden entiteiten

Bij het opstellen van begrotingen en meerjarenplannen van verbonden entiteiten speelt de
gemeentelijke toelage een cruciale rol.
De regelgeving verschilt per entiteit:

e politie- en hulpverleningszones: federaal geregeld

e kerkfabrieken, intercommunales en autonome gemeentebedrijven: Vlaams geregeld

Die complexiteit maakt opvolging uitdagend. De financieel directeur neemt actief deel aan
overlegmomenten om evoluties en hun impact op de financiéle gezondheid van het bestuur in te

schatten.

5.5.6 Risico’s rond schuldenlast

Alle huidige leningen hebben een vaste rentevoet, waardoor de kostprijs voorspelbaar is.
Voor nieuwe leningen wordt in het meerjarenplan uitgegaan van een vaste rentevoet. Indien toch

een variabele rentevoet gekozen wordt, nemen we een worstcasescenario op in het plan.
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5.5.7 Debiteurenrisico

Er is een goedgekeurde procedure voor opvolging van uitgaande facturen, maar oninbaarheid
blijft mogelijk (bv. door faillissement of onvermogen). Jaarlijks wordt in kredieten voorzien om

eventuele minderwaarden op vorderingen op te vangen.

5.6 Overzicht personeelsinzet

De personeelskosten vertegenwoordigen een bijzonder groot aandeel in de uitgaven van een
lokaal bestuur. Het is belangrijk dat raadsleden die kosten en de evolutie van het personeels-
bestand goed kunnen opvolgen. Het schema met de uitgaven en ontvangsten volgens hun

economische aard (schema T2) bevat de uitgaven per soort van personeelskost.

e Politiek personeel

e Vast benoemd niet-onderwijzend personeel

e Niet vast benoemd niet-onderwijzend personeel

¢ Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur

e Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden
e Andere personeelskosten

e Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Vanaf 2026 bevat de toelichting ook een overzicht van de personeelsinzet.
Zo krijgen de raadsleden in de beleidsrapporten een zicht op het personeelsbestand dat schuilt

achter de (geraamde) personeelsuitgaven.
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Overzicht tot op functieniveau per werkgever

Werkgever: gemeente: situatie: 30 juni 2025

Burger, Bestuur en Organisatie

Decretale graden
Algemeen directeur decretale graad 1 1
Financieel directeur decretale graad 1 1
Burgerzaken
Diensthoofd Burgerzaken B1-B3 1
Administratief medewerker C1-C3 0,5 53
Cluster ICO
Clusterverantwoordelijke Ala-A3a 1 1
Hoofddeskundige B4-B5 1 1,8
Deskundige B1-B3 0 2,8
Administratief medewerker C1-C3 0 2,8
Financién
Hoofddeskundige B4-B5 1 1
Administratief medewerker C1-C3 0 2
Personeel & Organisatie
HR-Partner B4-B5 0 0,8
Deskundige B1-B3 1 2
Administratief medewerker C1-C3 0 1
Vrijetijdszaken
Cultuur
Departementshoofd A4a-A5a 1 1
Programmator B4-B5 1 1
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Stafmedewerker B1-B3 0 1,22 1,22
Administratief hoofdmedewerker | C4-C5 1 0,8
Administratief medewerker C1-C3 0 1 1
Theatertechnieker C1-C3 0 2,5 2,3
Zaalbeheerder C1-C3 0 1 1
Muziektoezichter D1-D3 0 0,61 0,61

Sport en Jeugd
Sportpromotor B1-B3 0 1 0,8
Jeugdconsulent B1-B3 0 1,5 1,5
Pedagogische coach B1-B3 0,75 0 0,75
BKO cooérdinator C4-C5 0 1 1
Administratief medewerker C1-C3 0 1 1
Begeleider kinderopvang IFIC 0 6,26 4,46
Zaalwachter D1-D3 0 3 3
Zaalwachter E1-E3 0 1 0

Bibliotheek, Toerisme en Lokale Economie
Deskundige B1-B3 1,6 1 2,1
Bibliotheekassistent C1-C3 0 3,98 3,11
Bibliotheekassistent D1-D3 0 0,67 0,5

Grondgebiedszaken

Beheer en Onderhoud Patrimonium
Expert Patrimonium Ala-A3a 1 0 1
Codrdinator poetsploeg B1-B3 0 1 1
;‘:lz;lg:l\;s;ntwoordelijke D4-D5 0 1 1
Technisch assistent D1-D3 0 14,64 12,04
Technisch beambte E1-E3 0,72 2 2,02
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Infrastructuur en mobiliteit

Departementshoofd A4a-A5a 1 0 1
Expert infrastructuur Ala-A3a 1 0 1
Deskundige B1-B3 0 2 2
Technisch codrdinator C4-C5 0 1 1
Administratief medewerker C1-C3 0 1,43 1,43
Teamverantwoordelijke D4-D5 0 1 1
Technisch assistent D1-D3 0 10,5 8
Onderhoud en Ontwikkeling Openbare Ruimte
Expert Openbare Ruimte Ala-A3a 1 0 1
Assistent technisch coérdinator | C1-C3 1 0 1
Teamverantwoordelijke D4-D5 0 2 1,5
Technisch assistent D1-D3 0 8 6,8
Technisch beambte E1-E3 0 1 1
Woon- en Leefomgeving
Diensthoofd Ala-A3a 1 0 1
Deskundige B1-B3 0 3 3
Administratief hoofdmedewerker | C4-C5 1 0 1
Administratief medewerker C1-C3 0 1 1
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Dienst Onderwijs: situatie 24 november 2025

Functie Vte ten laste van het bestuur = PWB (*) Vte ten laste van AGODI- departement onderwijs
Directie 1

Kleuteronderwijzer + leermeester LO kleuter 1,4 7,5

Kinderverzorger 0,6

Onderwijzer + leermeester LO lager 0,1 14

Leermeester LBV 0,6

Administratief medewerker/ beleids-ondersteuner 0,3 1,25

Zorgcoordinator 0,1 1

ICT-Coordinator 0,3

De tabel toont dat we binnen GILO op 24 november 2025 samen ongeveer 28 vte inzetten.
De wedden van circa 25 vte worden door de Vlaamse overheid (AGODI) gesubsidieerd als reguliere onderwijsomkadering.

Ongeveer 3 vte worden niet binnen die omkaderingsenveloppe opgenomen, maar gefinancierd via PWB-middelen, die het lokaal bestuur betaalt met zijn
werkingsmiddelen (waaronder middelen aftkomstig van AGODI).

Voor alle personeelsleden (zowel de gesubsidieerde omkaderingsuren als de PWB-functies) is het college van burgemeester en schepenen de aanstellende
overheid en dus de juridische werkgever. Het onderscheid in de tabel gaat dus enkel over de financieringsbron van de vte, niet over de werkgever.

o Grofweg 24 vte worden ingezet voor lesgevende taken in de kleuter- en lagere school (klasleerkrachten, leermeesters LO en LBV).
e Ongeveer 2 vte staan in voor zorg en directe ondersteuning van leerlingen (zorgcoodrdinatie en kinderbegeleiding).

e Ongeveer 3 vte gaan naar organisatie, beleid, administratie en ICT-co6rdinatie (directie, administratief/beleidsmedewerker en ICT-co6rdinator).
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In aantal personen gaat het om meer medewerkers dan vte, omdat verschillende personeelsleden deeltijds werken of in een re-integratietraject zitten.

Let op:

Het t begrip “voltijds equivalent (vte)” in deze tabel is gebaseerd op de onderwijsnormen. Voor leerkrachten betekent 1 vte een opdracht van 24 /24,
voor paramedisch personeel 32/32 en voor administratief/beleidsmedewerkers 36/36. Bij het administratief en technisch personeel van de gemeente
staat 1 vte echter voor 38/38. De vte-cijfers in dit overzicht zijn dus goed bruikbaar om de inzet binnen GILO onderling te vergelijken, maar niet één-op-
één met de vte-cijfers van andere gemeentelijke diensten.
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Werkgever: OCMW: situatie 30 juni 2025

WELZIJN
Financién
| Deskundige | B1-B3 | 1 | 0 | 0.8
Gezinsopvang
(elrcl)(';re(ﬁ?::sor gezinsopvang baby's B1-B3 0 1 1
Onthaalouder Sui Generis 0 0 3
Onthaalouder baby's en peuters | IFIC 0 4 4
Gezinszorg
Verzorgende in de gezinszorg C1-C2 0 4,3 3,6
Verzorgende in de gezinszorg CAT11 0 1 1
Verzorgende in de gezinszorg CAT11BIS 0 5 3,86
Klusjesdienst
Technisch assistent gebouwen D1-D3 0 1 1
Poetsdienst
:ﬁfiiss;i)erl;medew aanvullende CAT4 0 15 15
Poetshulp in de gezinszorg E1-E3 0 13,87 6,7
Sociale dienst
Adjunct-algemeen directeur ?;;l:s:rtg g 1 0 1
Administratief medewerker C1-C3 0 1 1
Maatschappelijk werker B1-B3 0 2 2
Maatschappelijk werker B1-B3 3 0 2,1
Hoofdmaatschappelijk werker B4-B5 1 0 1
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5.7 Verbonden entiteiten

Met de invoering van BBC 3.0 bevat de toelichting bij het meerjarenplan voortaan een volledig
overzicht van de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en andere verbonden entiteiten,
inclusief de gemeentelijke financiéle tussenkomsten. Dit overzicht biedt de raadsleden inzicht in
de activiteiten en uitgaven van organisaties waarmee de gemeente structureel samenwerkt, zoals

de politiezone, de hulpverleningszone en de intercommunales.

De entiteiten waarbij het lokaal bestuur deel uitmaakt van het kapitaal (aandeelhouder) zijn de

volgende:
e (Cipal
e Ethias-Co
e Delijn
e SOLVA
e Veneco
o TMVW
o Zefier

e Imewo/Fluvius

e [LVA

e AGB De Kluize

e SHM Vlaamse Ardennen
o Westlede

e (reat

Een lijst met samenwerkingsverbanden is terug te vinden op deze webpagina van de gemeente:

Daarnaast zijn er nog andere verbonden entiteiten. Dat zijn entiteiten waarbij het bestuur geen
aandeelhouder is, maar waar er een verbondenheid bestaat omdat het bestuur bij die entiteiten
een invloed van betekenis heeft op de financiéle en operationele beslissingen of er direct of

indirect controle op kan uitoefenen.

Het gaat om de volgende entiteiten:
e Hulpverleningszone centrum (brandweer)
e Politiezone Regio Rhode & Schelde
e Kerkfabriek Balegem Sint-Martinus
e Kerkfabriek Landskouter Sint-Agatha
o Kerkfabriek Oosterzele Sint-Gangulfus
e Kerkfabriek Scheldewindeke Sint-Christoffel
e Zorgband Leie en Schelde
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Voor sommige entiteiten is er een financiéle tussenkomst van het bestuur in de vorm van een

werkingssubsidie, investeringssubsidie, financiering of een tussenkomst in het resultaat. Voor de

entiteiten waarvoor dat het geval is, wordt hierna die financiéle tussenkomst weergegeven.

uitgaven

verbonden entiteit
AGB De Kluize

farys

Hulpverleningszone
Centrum (brandweer)

kerkfabriek Balegem -
Sint-Martinus

Kkerkfabriek
Landskouter - Sint-
Agatha

Kkerkfabriek
Oosterzele - Sint-
Gangulfus

Kkerkfabriek
Scheldewindeke - Sint-
Christoffel

Politiezone Regio
Rhode & Schelde

Zorgband Leie en
Schelde

detail

prijssubsidie AGB De
Kluize (incl 6% btw)
gemeentelijk aandeel
rioleringswerken farys
aquario
Hulpverleningszone:
investeringstoelage
brandweer
werkingstoelage
brandweer
werkingstoelage
brandweer pensioenen
exploitatietoelage
kerkfabriek Balegem -
Sint-Martinus
investeringstoelage
kerkfabriek Balegem -
Sint-Martinus
exploitatietoelage
kerkfabriek Landskouter
- Sint-Agatha
investeringstoelage
kerkfabriek Landskouter
- Sint-Agatha
exploitatietoelage
kerkfabriek Oosterzele -
Sint-Gangulfus
investeringstoelage
kerkfabriek Oosterzele -
Sint-Gangulfus
exploitatietoelage
kerkfabriek
Scheldewindeke - Sint-
Christoffel
investeringstoelage
kerkfabriek
Scheldewindeke - Sint-
Christoffel
werkingstoelage
veiligheidszone (politie)
investeringstoelage aan
zorgband - gezinshulp
investeringstoelage aan
zorgband - klusjesdienst
vergoeding aan
Zorgband - gezinszorg +
overhead

2026
440.000

300.000

52.372

625.223

4.791

9.470

28.169

20.510

11.869

16.418

6.000

32.000

42.149

1.782.561

5.500

35.000

262.992

2027
420.000

1.469.382

54.334

672.609

7.123

19.204

20.658

28.926

41.780

50.000

32.800

42.149

1.844.950

0

0

264.537

2028
420.000

1.731.625

54.397

695.517

7.816

19.292

21.202

8.678

42.768

33.620

42.149

1.909.524

0

0

267.704

2029
420.000

1.009.995

54.682

718.420

8.202

24.860

21.762

14.463

43.778

34.461

42.149

1.976.357

0

0

273.352

2030
420.000

1.514.002

54.671

739.192

8.625

19.431

22.339

17.355

44810

35.322

42.149

2.045.529

0

0

279.810

2031
420.000

601.544

53.902

765.357
13.540

19.502

22.933

11.570

45.867

36.205

42.149

2.117.123

0

0

285.100
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2.540.000

6.626.548

324.358

4.216.318

50.097

111.759

28.169

129.405

92.861

235.421

56.000

204.408

252.893

11.676.044

5.500

35.000

1.633.495



5.8 Beschrijving grondslagen en assumpties

Een meerjarenplan steunt op aannames: over inflatie, lonen, personeelsbezetting, inkomsten,
uitgaven, subsidies... Daarom is het belangrijk om die aannames (assumpties) expliciet te maken.
Dat vergroot het inzicht van beleidsmakers én maakt het makkelijker om bij te sturen bij

afwijkingen.

5.8.1 Werkingskosten (60/61)

De werkingskosten voor 2026 zijn gebaseerd op historische gegevens en waar nodig aangepast.
Er wordt telkens iets meer voorzien dan het historisch gemiddelde om inflatie op te vangen.
Jaarlijks, bij de herziening van het meerjarenplan, gebruiken we de meest recente rekeningcijfers
om het toekomstige verbruik met een marge in te schatten.

Voor energiekosten is de raming van het VEB voor 2026 toegepast en doorgetrokken voor 2027-

2031. Ook die cijfers worden jaarlijks geévalueerd en bijgestuurd.

5.8.2 Personeelskosten (62)

De ramingen houden rekening met personeelsbewegingen, zoals pensioneringen, bevorderingen

en uitdiensttredingen.

e 2026: De raming van het Sociaal Secretariaat is verwerkt in het meerjarenplan.
De loonkost van de contractuele personeelsleden is opgenomen aan 96 % van het bedrag
dat door het Sociaal Secretariaat is geraamd. Die werkwijze wordt reeds enkele jaren
gevolgd en de onderbenutting van die kredieten is steeds lager dan 96 %.
e Vanaf 2027: De personeelskost van het voorgaande jaar wordt jaarlijks verhoogd met
2,5 % (inflatie en anciénniteit).
De responsabiliseringsbijdragen zijn gebaseerd op de meest recente ramingen van de Federale

Pensioendienst (november 2025).

5.8.3 Andere operationele uitgaven (640/7)

Gebaseerd op historische cijfers, verhoogd met een jaarlijkse indexatie van 2,5 %.
Niet-recurrente uitgaven (bv. schadevergoedingen) worden geraamd op 1 euro per jaar,

aangezien ze niet voorspelbaar zijn.

5.8.4 Impactbeperking werkloosheid in de tijd

De VVSG ontwikkelde een rekenmodule om lokale besturen te helpen bij het inschatten van de
financiéle gevolgen van de maatregel om de werkloosheid in de tijd te beperken. De cijfers uit die

tool zijn overgenomen in het meerjarenplan.
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5.8.5 Toegestane werkingssubsidies (649)

De uitgaven zijn gebaseerd op bestaande en historische werkingsbudgetten, zonder jaarlijkse
indexatie. Uitzonderingen: toelagen aan brandweerzone, politiezone, kerkfabrieken en AGB De

Kluize, volgens hun meerjarenplannen.

5.8.6 Financiéle uitgaven (65)

Intresten op lopende leningen zijn gebaseerd op de meest recente aflossingstabellen van de
banken. Voor nieuwe leningen vanaf 2026 hanteren we een simulatie met:

e vaste kapitaalsaflossing

e intrestvoetvan 3,3 %

e looptijd van 30 jaar

5.8.7 Werkingsopbrengsten (70)

Ontvangsten uit retributies zijn geraamd op basis van historische gegevens.

5.8.8 Belastingen (73)

Er zijn geen nieuwe belastingen gepland. Voor 2026 zijn inkomsten gebaseerd op historische

cijfers. Vanaf 2027 geldt nulgroei.

Het gaat over:
e algemene gezinsbelasting
e algemene bedrijfsbelasting
e belasting op reclamedrukwerk
e leegstand
e tweede verblijven
e groeven
e opdeciem gewestbelasting op leegstaande/verwaarloosde bedrijfsruimten

e belasting op vaste standplaatsen

Opcentiemen op onroerende voorheffing (950 opcentiemen) en verkeersbelasting zijn gebaseerd
op Vlaamse ramingen (2026-2031).

De aanvullende personenbelasting (7,8 %) is bijgestuurd volgens de FOD-raming van 25.09.2025
(2026-2029).

5.8.9 Gemeentefonds / algemene werkingssubsidies (7400/4)

De belangrijkste inkomende subsidies zijn opgenomen volgens de meest recente ramingen van
de overheid:
e gemeentefonds en aanvullende dotaties

e subsidies ex-gesco’s
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e tussenkomst responsabiliseringsbijdrage
e dotatie open ruimte
e compensatiefonds energiedividenden (enkel 2026)

e Eliacompensatie (halvering in 2026, stop in 2027)

5.8.10 Specifieke werkingssubsidies (7405/9)

Opgenomen volgens de meest recente ramingen van Vlaamse en Federale overheden, zoals:
personeelssubsidies

e (sociale maribel, onderwijs)

e subsidies sociale integratie

e energie- en stookoliefonds

5.8.11 Andere operationele ontvangsten (742 /7)

Gebaseerd op bestaande en historische werkingsbudgetten, waar nodig bijgestuurd.

5.8.12 Financiéle ontvangsten (75)

Ramingen van instellingen waarin het bestuur participeert, dienen als basis voor opbrengsten
vanaf 2026.

5.8.13 Aflossingen leningen (42)

e Lopende leningen: afgestemd op recente aflossingstabellen van kredietverstrekkers.
e Nieuwe leningen vanaf 2026: simulatie op basis van 30 jaar looptijd, 3,3 % rente en vaste
kapitaalsaflossingen.

e Toegestane leningen: jaarlijkse terugbetaling conform aflossingstabellen.

5.8.14 Investeringsuitgaven

Ingeschat op basis van lopende en geplande investeringsprojecten.

5.8.15 Investeringsontvangsten

e Verkoop vaste activa: ramingen 2026-2031 gebaseerd op verwachte verkopen (gronden
en gebouwen), eigen inschattingen of officiéle schattingen.
e Investeringssubsidies: rekening gehouden met uitvoering en oplevering van gesubsi-

dieerde projecten.

De aannames die hierboven worden vermeld, zijn gebaseerd op de meest actuele informatie op
het moment van de opmaak van het meerjarenplan. Ze worden jaarlijks geévalueerd en waar

nodig bijgestuurd in de aanpassing van het meerjarenplan.
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5.9 Plaats bijkomende informatie

De documentatie over het meerjarenplan 2026-2031 kan teruggevonden worden in deze nota
(deel 6 “ ")

5.10 Pensioenverplichtingen

Het bestuur staat in voor de pensioenen van de gepensioneerde mandatarissen.

Daarnaast moeten we ook een responsabiliseringsbijdrage betalen voor de gepensioneerde
vastbenoemde ambtenaren. Die wordt gedeeltelijk gefinancierd met de subsidie die we daarvoor
ontvangen van de Vlaamse overheid.

Voor de contractuele personeelsleden voorziet het bestuur in een 2de pensioenpijler.

Het bestuur heeft geen pensioenreserves.

De financiéle impact van al het bovenstaande staat hieronder weergegeven.

uitgaven
omschrijving 2026 2027 2028 2029 2030 2031
responsabiliseringsbijdrage 113.482  182.482 245482 | 311482 388482 472.482
Pensioenen politiek personeel 218.781 = 224.251  229.857 @ 235.604 241494 @ 247.531
2e pensioenpijler: Netto premie 132.182 127.848 131.044 134.320 137.678 141.120
2e Pensioenpijler: sollidariteitsbijdrage 11.897 11.507 11.795 12.089 12.392 12.701
totaal uitgaven 476.342 546.087 618.178 693.495 780.045 873.834
ontvangsten
omschrijving 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Z‘gbg)idie responsabiliseringsbijdrage (prognose 107000 126011 156081 187117 220374 = 253.257
pensioenbijdrage mandatarissen 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300 23.300
totaal ontvangsten 130.300 149.311 179.381 210.417 243.674 276.557
netto impact (uitgaven - ontvangsten) 346.042 396.777 438.797 483.078 536.372 597.277
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1.049.839

139.800
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6 Documentatie

Binnen de vernieuwde beleids- en beheerscyclus (BBC 3.0) krijgt documentatie een versterkte
rol als brug tussen de kernboodschap van het beleid en de onderliggende detailinformatie.

De aanpassingen in de documentatie zorgen voor een betere balans tussen enerzijds beknopte
beleids- en financiéle informatie op hoofdlijnen in de beleidsrapporten, en anderzijds diepgaande
gegevens over de volledige werking van het bestuur in de bijhorende documentatie.

Die aanpak laat besturen toe om de detailinformatie die raadsleden of andere belanghebbenden
wensen, op een gestructureerde manier beschikbaar te stellen, zonder de leesbaarheid en focus
van het beleidsrapport zelf te ondermijnen. Zo wordt het beleidsrapport een helder instrument
voor strategische besluitvorming, terwijl de documentatie dienst doet als een transparante en

controleerbare onderbouw.

Volgens de richtlijnen van BBC 3.0 moet de documentatie minstens deze elementen bevatten:

e omgevingsanalyse

e overzicht van alle beleidsdoelstellingen en actie(plannen), inclusief ontvangsten en
uitgaven, opgesplitst naar exploitatie, investeringen en financiering

e overzicht van de beleidsdomeinen en beleidsvelden

e overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies per jaar

e overzicht van de opbrengst per belastingsoort

e overzicht van de opbrengst per retributiesoort

e overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld, telkens voor exploitatie,
investeringen en financiering

e alle andere relevante informatie die bijdraagt aan de interpretatie

67



6.1 Omgevingsanalyse, inspiratienota en eindrapport burgerbevraging

In het najaar van 2024 werd een omgevingsanalyse opgesteld, met een inspiratienota als vervolg.
In het najaar van 2025 kwam daar nog een burgerbevraging bij. Zowel de omgevingsanalyse, de
inspiratienota als het rapport van de bevraging zijn terug te vinden op de website van het lokaal

bestuur: https: //www.oosterzele.be /bestuur/ik-wil-meer-weten /beleidsplannen

6.2 Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

Op de volgende pagina staat een overzicht van alle verwachte uitgaven en ontvangsten per

beleidsdomein.
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beleidsveld

algemeen bestuur
algemene financiering
extramurale
dienstverlening
infrastructuur en
mobiliteit

onderwijs en zorg
sociale dienstverlening
vrije tijd

woon- en leefomgeving
totaal

exploitatie
59.585.575
4.615.811
2.283.897

13.338.908

21.520.386
1.002.127
15.232.170
25.804.159
143.383.033

Uitgaven
investeringen
3.311.448
0
40.500

11.087.966

7.604.947

0

4.508.807
8.380.896
34.934.564

liquiditeiten

11.285.910

11.285.910

Totaal
uitgaven
62.897.024
15.901.721
2.324.397

24.426.874

29.125.333
1.002.127
19.740.977
34.185.055
189.603.508

Ontvangsten

exploitatie | investeringen
3.791.164 800.000
120.838.259 0
127.304
542.619 220.467
19.930.665 4.105.668
1.358.424
310.476 89.142
8.019.946 325.034
154.918.858 5.540.311

liquiditeiten

24.003.884

0

492.367
325.170
24.821.422

Totaal
ontvangsten

4.591.164
144.842.143
127.304

763.086

24.036.333
1.358.424
891.986
8.670.150
185.280.591

Uitgaven -
ontvangsten
58.305.860
-128.940.423
2.197.093

23.663.787

5.089.000
-356.297
18.848.991
25.514.906
4.322.917
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6.3 Totaaloverzicht van alle beleidsdoelstellingen

Het overzicht op de volgende pagina’s biedt het totale kader van de beleidsdoelstellingen
(prioritair en niet prioritair), actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ramingen,

opgesplitst in ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering.
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Beleidsdoelstelling

BD-01 Warm en sociaal
Oosterzele voor iedereen

BD-02 Infrastructuur op
maat van Oosterzele

BD-03 Ondernemen en
gezonde financién
stimuleren

BD-04 Veilige verplaatsing
tussen leefbare kernen

Actieplan

AP30 - Diervriendelijke leefomgeving

AP31 - Gezondheid en mentaal welzijn

AP32 - Leeftijdsvriendelijk wonen
stimuleren

AP33 - Participatie in Oosterzele
versterken

AP34 - Sociaal beleid Oosterzele

AP35 - Vrijwilligersbeleid vormgeven

AP36 - buitenschoolse activiteiten

AP37 - voor- en naschoolse opvang op
de scholen

AP19 - Duurzaam en energiezuinig
patrimonium

AP20 - Erfgoed samen laten leven

AP21 - Sociaal Huis & Huis van het
Kind

AP22 - Sport-, jeugd- en
cultuurinfrastructuur verbeteren

AP23 - Gezonde gemeentelijke
financién

AP28 - Crisisbeheer en
rampenplanning
AP29 - Verkeersveiligheid verhogen

Actie

AC105 - Onderzoek naar subsidies voor de sterilisatie van katten
AC106 - Een communicatie- en educatieplan rond dierenwelzijn
AC107 - Opmaak plan hondeninfrastructuur

AC108 - Een begraaf- en herdenkplaats voor huisdieren

AC109 - Opmaak visietekst samenhangend gezondheidsbeleid
AC110 - Opmaak visietekst aanbod lokaal dienstencentrum

AC111 - Evaluatie van de werking en samenstelling van de adviesraden
AC112 - Jaarlijks info- en overlegmoment in elke deelgemeente
AC113 - Uittekenen van een participatiebeleid

AC114 - Uitbouw van visie op participatie

AC115 - We onderzoeken de invoering van een burgerbegroting
AC116 - Aanwerving van een psycholoog binnen het sociaal huis (IGS)
AC117 - Herwerken van het reglement sociale toelagen

AC118 - Ultbouw breed welzijnsoverleg

AC119 - Uitbouw van activeringstrajecten

AC120 - Bewustwording rond dementie vergroten

AC121 - We creéren een dementievriendelijke gemeenschap

AC122 - Het bedanken en waarderen van vrijwilligers

AC123 - Inclusieve werving van vrijwilligers

AC124 - inzetten op toezicht en handhaving

AC125 - ondersteunen van kinderen met een zorgbehoefte

AC126 - opmaken en toepassen van een subsidiereglement

AC127 - procesbegeleiding BOA decreet

AC128 - opmaken en toepassen van een subsidiereglement

AC129 - toekennen subsididies vorming kinderbegeleiders

ACO063 - verkoop gebouw Keiberg 2

ACO064 - Bouw van een nieuwe school (GILO Oosterzele)

AC065 - Ontwikkeling kader en visie voor de pachtgronden in 2026
AC066 - Vergroening van de speelplaatsen van GILO

AC067 - Onderzoek naar de wijziging van de hoofdkerkfunctie
AC068 - Vernieuwing van het gemeentehuis

ACO069 - Opmaak plan voor toegankelijke gemeentelijke gebouwen
ACO070 - Stimuleren van gedeeld gebruik van gemeentelijke gebouwen
ACO071 - Opmaak van een restauratieplan voor de kapelletjes

AC072 - Restauratie van de Guillotinemolen als “landmark”.

ACO073 - Actieplan "Guillotinemolen als uithangbord molengemeente"
AC074 - Een centrale buitenschoolse kinderopvanglocatie

ACO075 - Bouw van een nieuwe turnhal

AC076 - Opmaak RUP sportterreinen

AC077 - (tijdelijke) infrastructuur voor jeugd

ACO078 - Kader ontwikkelen voor projectsubsidies

ACO079 - Onderzoek meerwaardebelasting bij bestemmingswijziging
ACO080 - Onderzoek renteloze lening voor verenigingen

ACO081 - Onderzoek uitgifte gemeentebon

AC082 - Onderzoeken van een borgstelling voor verenigingen
ACO090 - Oprichten van een vrijwilligerskorps ("Oosterzele helpt")

ACO091 - Creéren van veilige schoolroutes en een "Veilige padenkaart”
ACO092 - Inzetten op handhaving, verkeersgedrag en educatie

Startjaar
actie

2026
2027
2027
2028
2026
2026

2026
2026
2026
2027
2027
2026
2026
2026
2026
2027
2028
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2028
2026
2026
2026
2027
2027
2028
2028
2026
2026
2027
2026

2026
2026
2027
2026
2026
2026
2026
2026
2026

2026
2026

Uitgaven

Exploitatie Investeringen
1.000

20.000
14.000
70.000
5.500
21.000
84.000
21.000
2.500
18.000
25.500
27.500
18.000
27.500
10.000
600.000
18.000

6.277.947
4.000
20.000

407.500

40.000

350.000

100.000 1.200.000

158.311 2.143.557

60.000

60.000

Totaal

Liquiditeiten uitgaven

1.000

20.000

14.000
70.000
5.500

21.000

84.000
21.000
2.500

18.000

25.500

27.500

18.000

27.500

10.000

600.000

18.000

266.667 6.544.614
4.000
20.000

407.500

40.000
350.000

1.300.000

219.552 2.521.420
60.000

60.000

Ontvangsten
liquiditeiten

investeringen

400.000
3.755.668

Totaal
ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

1.000

20.000

14.000
70.000
5.500

21.000

84.000
21.000
2.500

18.000
25.500
27.500
18.000
27.500
10.000
600.000
18.000
-400.000
1.788.946
4.000
20.000

400.000

1.000.000 4.755.668

407.500

40.000
350.000

1.300.000

1.071.778 1.071.778 1.449.642
60.000

60.000
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Beleidsdoelstelling

BD-05 Bewust omgaan met
klimaat en leefomgeving

Actieplan

APO1 - Afval en zwerfvuil: van ergernis
naar verantwoordelijkheid

APO02 - Biodiversiteit versterken

APO03 - Efficiént en groen beheer van
begraafplaatsen

APO04 - Rechtvaardige en duurzame
wereld
APOS - Inclusief en betaalbaar wonen

APO6 - Klimaatmitigatie en -adaptatie

APO7 - Groene en levendige
dorpskernen

APO08 - Landbouw en natuur in balans

APQ9 - Beheer van openbaar groen

AP10 - Openbare werken
optimaliseren

AP24 - Breed en inclusief sportaanbod

Actie

ACO093 - Inzetten op veiligere gewestwegen

AC094 - Meer toegankelijk maken van bushaltes

ACO095 - Onderzoek naar tussenkomst OV voor sociaal kwetsbaren
AC096 - opleidingen mobiliteit/veiligheid verschillende doelgroepen
AC097 - Opmaak circulatieplan voor Balegem-centrum

AC098 - Opmaak van een nieuw mobiliteitsplan

AC099 - Realisatie van hoppinpunten

AC100 - Verdere uitbouw van de fietssnelweg

AC101 - werkingssubsidies adviesraad mobiliteit en openbare werken
AC102 - Opmaak voetpaden- en fietspadenplan

AC103 - Creéren van veilige schoolomgevingen

AC104 - Opmaak plan voor uitbreiding fietsparkings en laadpunten
ACO001 - Opmaak van een plan voor de vermindering van het restafval
ACO002 - Uitbouw van een zwerfvuilbeleid

AC003 - Opzetten van acties voor een bij-vriendelijke gemeente.
AC004 - begraafplaatsen omvormen tot begraafparken (rustoases)
ACO005 - Evaluatie en heraanleg van het Ereperk in Oosterzele.

ACO006 - Inrichting sterretjesweide / kinderbegraafplaats

AC007 - restauratie en opwaardering van de dodenhuisjes

AC008 - Opmaak actieplan mondiale uitdagingen

AC009 - Sensibiliserings- en handhavingsplan ruimtelijke ordening
AC010 - Evaluatie van de doelstellingen van het LEKP

AC011 - Acties opzetten en uitvoeren vanuit het klimaatplan

ACO012 - Stimuleren van klimaatbestendige landbouw

AC013 - actualisatie erosiebestrijdingsplan

ACO014 - Keuzes maken op basis van de duisternisbehoeftekaart
ACO015 - Ontwikkelplan uitbouw groenblauw netwerk

AC016 - actualisatie van de parkeerverordening uit 2011

ACO017 - Opmaak belastingreglement verwaarloosde gebouwen
ACO018 - Opmaak kader/reglement voor het plaatsen van bewegwijzering
ACO019 - opmaak van een beleidsplan ruimte

ACO020 - Opstellen van een GIS-beleidsplan

AC021 - Opmaak van een verordening zonevreemde bouwaanvragen
AC022 - Opmaak onderhoudsplan trage wegen

AC023 - Organiseren van gemengde raden/evenementen -
landbouw/natuur
AC024 - Stimuleren van de korte keten.

ACO025 - Ontwikkeling van educatief materiaal in het geboortebos
ACO026 - Actief meewerken aan de opmaak van de landschapsvisie
AC027 - Inzetten op snelle realisatie van RUP 2de ambachtelijke zone
ACO028 - Meer bloemen op strategische locaties

ACO029 - Opmaak van een grachtenkaart

AC030 - aanwerving toezichter voor grote infrastructuurwerken
ACO031 - afronding werken collector Molenbeek (Landskouter/Moortsele)
ACO032 - Collector Kouterkesbeek (Yshoute)

ACO033 - Riolering en fietspaden Collector Kwaadbeek deel 1

AC034 - Riolering en fietspaden tussen Keiberg en N465

ACO035 - Rioleringswerken Sint-Kristoffelstraat

AC036 - Collector Gaversesteenweg

AC037 - Perceel station scheldewindeke inrichten voor opslag
ACO038 - Rioleringswerken Houtemstraat - Boekhoutstraat

AC083 - Aanleg duurzame sporterreinen voor voetbal

Startjaar
actie
2026

2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2027
2028
2029
2026
2026
2026
2026
2026
2028
2028
2026

2026
2026
2026
2026
2027
2027
2027
2026
2026
2027
2027
2028
2029
2026
2026

2026
2027
2028
2029
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2027
2028
2028
2028
2026

Exploitatie

6.000
6.000
15.000

4.500
5.000

6.000

10.000
120.000
45.000
6.000
20.000

15.000

3.500
25.000
5.000

16.000
5.000
5.000

15.000
20.000

80.782

Uitgaven

Investeringen Liquiditeiten

75.000

50.000
120.000
15.000

600.000

200.000
130.000
40.000
37.000

300.000

700.000
709.548
2.466.694
1.300.000
181.826
1.320.750
100.000
913.148
1.325.000

115.227

Totaal
uitgaven

75.000
6.000
6.000

15.000

50.000

120.000

15.000
4.500
5.000

600.000

6.000
200.000
130.000

40.000
37.000

10.000
120.000
45.000
6.000
20.000

15.000

300.000
3.500
25.000
5.000

16.000
5.000
5.000

15.000
20.000

700.000
709.548
2.466.694
1.300.000
181.826
1.320.750
100.000
913.148
1.521.009

Ontvangsten

investeringen liquiditeiten

Totaal Uitgaven -
ontvangsten ontvangsten

75.000
6.000
6.000

15.000

50.000

120.000

15.000
4.500
5.000

600.000

6.000
200.000
130.000

40.000
37.000

10.000
120.000
45.000
6.000
20.000

15.000

300.000
3.500
25.000
5.000

16.000
5.000
5.000

15.000
20.000

700.000
709.548
2.466.694
1.300.000
181.826
1.320.750
100.000
913.148
1.071.009

450.000 450.000
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Beleidsdoelstelling

BD-06 Sport, ontspanning en
vrije tijd voor iedereen

BD-07 Efficiénte en
toekomstgerichte
organisatie

Actieplan

AP25 - Dynamisch cultuur- en
toerismebeleid

AP26 - Kindvriendelijke en inclusieve
gemeente

AP27 - Lokale verbondenheid
versterken

AP11 - Ondersteunende
managementprocessen

AP12 - Communicatie- en
marketingplan

AP13 - Informatie- en archiefbeheer
optimaliseren

AP14 - ICT-processen verbeteren

AP15 - Klantgerichte processen
ondersteunen en digitaliseren

AP16 - Toegankelijke communicatie
Oosterzele

AP17 - Organisatie en personeel
versterken

AP18 - Beheer van patrimonium

Actie

AC084 - Promotiecampagnes om sportdeelname te stimuleren.

ACO085 - Saneren van de VRV-site voor de toekomstige ontwikkelingen
AC086 - VRV: omgevingsaanleg en ondergrondse nutsleidingen aangelegd
AC087 - opmaak actieplan kindvriendelijke en inclusieve gemeente
AC088 - Opmaak masterplan jeugd

ACO089 - Oprichten van het gemeentelijk jumelagecomité.

AC039 - Actualiseren en verduidelijken van het organogram
ACO040 - Identificeren en beheersen van de sleutelprocessen
AC041 - Ontwikkelen dashboard voor de monitoring van het MJP

AC042 - Opmaak kader rollen en verantwoordelijkheden
managementteam
AC043 - Opmaak jaarlijks communicatieplan per afdeling

AC044 - Opstellen van een communicatie- en marketingplan
AC045 - aanstellen van een intergemeentelijke archivaris

AC046 - Tweejaarlijks opstellen van informatieveiligheidsplan
AC047 - Uitwerken van een overzichtelijke datastructuur

ACO048 - herinrichting archiefruimtes gemeente en ocmw

ACO049 - herinrichting serverruimte

ACO050 - inzetten van een "continue disaster recovery”

AC051 - Wifi vernieuwing op alle gemeentelijke sites

ACO052 - actualiseren klachtenreglement

AC053 - Ontwikkelen continuiteits- en herstelplannen

ACO054 - Onderzoek naar een reservatiesysteem voor alle locaties
ACO055 - We digitaliseren de subsidie- en premie-aanvragen
ACO056 - Ontwikkelen van een taalbeleid en een interne taalgids
AC057 - Overschakelen naar digitale externe schermen

AC058 - Onderzoek naar een digitale nieuwsbrief

ACO059 - De diensten hergroeperen op basis van de organogramstudie
ACO060 - Opleidingen toegankelijke en juridisch correcte besluiten
ACO061 - Welzijnsscan 2028

AC062 - Uniform systeem voor branddetectie en toegangscontrole

Startjaar
actie
2027

2026
2026
2027
2027
2027

2026
2026
2026
2026

2026
2026
2026
2026
2026
2027
2026
2026
2027
2026
2027
2027
2027
2027
2027
2028
2026
2026
2028
2027
totaal

Exploitatie

40.000
10.000

6.000
240.000

54.000

5.000
96.000

12.000
21.000

3.000

2.166.593

Investeringen

Uitgave
reaven Totaal

Liquiditeiten uitgaven

500.000
550.000

500.000
550.000

13.000 13.000

40.000
10.000

6.000
240.000

54.000

5.000

96.000

50.000 50.000

12.000

21.000

139.000 139.000

3.000

195.000
22.589.970

195.000
601.446 25.358.009

Ontvangsten
liquiditeiten

investeringen

4.155.668

Totaal
ontvangsten

Uitgaven -
ontvangsten

500.000
550.000

13.000

40.000
10.000

6.000
240.000

54.000
5.000

96.000
50.000

12.000
21.000

139.000

3.000

195.000

2.521.778 6.677.446 18.680.563
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6.4 Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Op de volgende bladzijden wordt een overzicht gegeven van alle werkings- en investerings-
subsidies die het lokaal bestuur toekent aan externe organisaties, instellingen of partners.
Ze staan weergegeven per beleidsveld, zodat duidelijk is waar het bestuur op inzet en hoeveel

financiéle middelen daaraan gekoppeld zijn.
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Beleidsitem
0119-5 - Adviesraden

0210-0 - Openbaar
vervoer

0310-0 - Beheer van
regen- en afvalwater
0320-0 - Vermindering
van de
milieuverontreiniging
0330-0 - Bescherming van
de biodiversiteit en de
landschappen

Omschrijving

projectsubsidies raden - cultuurraad
projectsubsidies raden - GRIS
projecttoelagen raden en verenigingen
subsidies voor jubilea van verenigingen
werkingssubsidie verenigingen mina-raad

werkingssubsidies verenigingen - cultuurraad +
zorgraad
werkingssubsidies verenigingen - GRIS

werkingssubsidies verenigingen - jeugdraad
werkingssubsidies verenigingen - land- en
tuinbouwraad

werkingssubsidies verenigingen - raad voor
feestelijkheden

werkingssubsidies verenigingen - seniorenraad
werkingssubsidies verenigingen - sportraad

werkingstoelage adviesraad mobiliteit en openbare
werken
werkingstoelage lokale raad economie

werkingstoelage raden - GRIS

werkingstoelage raden - land- en tuinbouwraad
werkingstoelage raden - LOK

werkingstoelage raden - raad voor feestelijkheden
werkingstoelage raden - seniorenraad
werkingstoelage raden - sportraad
werkingstoelagen raden - cultuurraad
terugbetaling abonnementen openbaar vervoer

gemeentelijk aandeel rioleringswerken farys aquario

herbruikbare luiers

werkingssubsidies aan hogere overheden -
omgevingscontract

kleine landschapselementen

subsidie zwaluwnesten (GR

subsidies (ProNatura/Kiemkracht + Regionaal

landschap Vlaamse Ardennen + project
Rodelandbrood)

2026
2.000
4.200

20.000
5.000
600
19.900

8.700
45.551
3.000

17.000

2.500
34.200
750

750
750
750
750
750
750
750
750
51.000

300.000

2.000
4.000

5.000
1.000
155.000

2027
2.000
0
20.000
5.000
600
19.900

8.700
45.551
3.000

17.000

2.500
34.200
750

750
750
750
750
750
750
750
750
51.000

1.469.382

2.000
4.000

5.000
1.000
155.000

Uitgaven

2028
2.000
0
20.000
5.000
600
19.900

8.700
45.551
3.000

17.000

2.500
34.200
750

750
750
750
750
750
750
750
750
51.000

1.731.625

2.000
4.000

5.000
1.000
155.000

2029
2.000
0
20.000
5.000
600
19.900

8.700
45.551
3.000

17.000

2.500
34.200
750

750
750
750
750
750
750
750
750
51.000

1.009.995

2.000
4.000

5.000
1.000
155.000

2030
2.000
0
20.000
5.000
600
19.900

8.700
45.551
3.000

17.000

2.500
34.200
750

750
750
750
750
750
750
750
750
51.000

1.514.002

2.000
4.000

5.000
1.000
155.000

2031
2.000
0
20.000
5.000
600
19.900

8.700
45.551
3.000

17.000

2.500
34.200
750

750
750
750
750
750
750
750
750
51.000

601.544

2.000
4.000

5.000
1.000
155.000

Totaal

12.000
4.200
120.000
30.000
3.600
119.400

52.200
273.309
18.000

102.000

15.000
205.200
4.500

4.500
4.500
4.500
4.500
4.500
4.500
4.500
4.500
306.000

6.626.548

12.000
24.000

30.000
6.000
930.000
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Beleidsitem

0350-0 - Klimaat en
energie

0408-0 - Bijdrage aan de
politiezone

0418-0 - Bijdrage voor de
brandweer

0470-0 -
Dierenbescherming

0500-0 - Handel en
middenstand

0530-0 - Land- en
bosbouw

0530-2 - Erosiebestrijding

0680-2 - Parken en bossen

0703-0 - Openbare
bibliotheken (bibliotheek)
0710-0 - Feesten en
plechtigheden
(Kermissen, Carnaval)
0729-0 - Overig beleid
inzake het onroerend
erfgoed

0739-0 - Overig kunst- en
cultuurbeleid

0740-0 - Sport

0790-0 - Bijdrage aan de
besturen van de
erediensten

Omschrijving
subsidie scholen: ontharding speelplaatsen

werkingstoelage veiligheidszone (politie)

Hulpverleningszone: investeringstoelage brandweer
werkingstoelage brandweer

werkingstoelage brandweer pensioenen

toelage Koninklijke Maatschappij voor
Dierenbescherming (asiel Gent, basis = aantal
inwoners)

startersondersteuning

groenbemesting en bodemanalyses

werkingssubsidies aan hogere overheden -
erosiecodérdinator
Project Rodeland Bosgroep vzw

Regionale samenwerking bib/cultuur Route 42 (0,40
euro per jaar per inwoner)
subsidie buurtinitiatieven

toegestane werkingssubsidies viersprong erfgoedcel

prijssubsidie AGB De Kluize (incl 6% btw)

Ondersteunen werking clubs (5000 euro per jaar per
voetbalclub voor terreinen)

Tussenkomst in de aankoop van een
zwemabonnement

exploitatietoelage kerkfabriek Balegem - Sint-
Martinus

exploitatietoelage kerkfabriek Landskouter - Sint-
Agatha

exploitatietoelage kerkfabriek Oosterzele - Sint-
Gangulfus

exploitatietoelage kerkfabriek Scheldewindeke - Sint-
Christoffel

2026
6.000

1.782.561

52.372
625.223
4.791
5.500
10.000
2.500
3.500

15.948
5.700

3.000

7.038

440.000

15.000

5.000

9.470

20.510

16.418

32.000

2027
3.000

1.844.950

54.334
672.609
7.123
5.500
5.000
2.500
3.500

15.948
5.700

3.000

7.038

420.000

15.000

5.000

19.204

20.658

41.780

32.800

Uitgaven

2028
3.000

1.909.524

54.397
695.517
7.816
5.500
5.000
2.500
3.500

15.948
5.700

3.000

7.038

420.000

10.000

5.000

19.292

21.202

42.768

33.620

2029
3.000

1.976.357

54.682
718.420
8.202
5.500
5.000
2.500
3.500

15.948
5.700

3.000

7.038

420.000

10.000

5.000

24.860

21.762

43.778

34461

2030
3.000

2.045.529

54.671
739.192
8.625
5.500

5.000

2.500

3.500

15.948
5.700

3.000

7.038

420.000

10.000

5.000

19.431

22.339

44.810

35.322

2031
3.000

2.117.123

53.902
765.357
13.540
5.500
5.000
2.500
3.500

15.948
5.700

3.000

7.038

420.000

10.000

5.000

19.502

22.933

45.867

36.205

Totaal

21.000

11.676.044

324.358
4.216.318
50.097
33.000
35.000
15.000
21.000

95.688
34.200

18.000

42.228

2.540.000

70.000

30.000

111.759

129.405

235.421

204.408
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Beleidsitem

0820-0 - Deeltijds
kunstonderwijs
(muziekschool)
0891-0 - Flankerend
onderwijsbeleid

09000 - Sociale bijstand

09430 - Gezinshulp
0945-0 - Kinderopvang

09450 - Kinderopvang
09470 - Klusjesdienst

Omschrijving

investeringstoelage kerkfabriek Balegem - Sint-
Martinus

investeringstoelage kerkfabriek Landskouter - Sint-
Agatha

investeringstoelage kerkfabriek Oosterzele - Sint-
Gangulfus

investeringstoelage kerkfabriek Scheldewindeke -
Sint-Christoffel

werkingssubssidie SAMWD

subsidie voor- en naschoolse opvang

subsidie vorming kinderbegeleiders

tussenkomst openbaar vervoer voor sociaal
kwetsbaren

investeringstoelage aan zorgband - gezinshulp
subsidies organisatoren activiteiten buitenschoolse
kinderopvang

subsidies organisatoren kinderopvang
investeringstoelage aan zorgband - klusjesdienst
totaal

2026
28.169

11.869

6.000

42.149

21.000

100.000
3.000
1.000

5.500
2.500

0
35.000
4.006.120

2027

28.926

50.000

42.149

21.000

100.000
3.000
1.000

0
5.000

5.000
0
5.293.302

Uitgaven

2028

8.678

42.149

21.000

100.000
3.000
1.000

0
5.000

5.000
0
5.570.974

2029

14.463

42.149

21.000

100.000
3.000
1.000

0
5.000

5.000
0
4.953.517

2030

17.355

0

42.149

21.000

100.000
3.000
1.000

0
5.000

5.000
0
5.547.813

2031

11.570

42.149

21.000

100.000
3.000
1.000

0
5.000

5.000
0
4.734.079

Totaal

28.169

92.861

56.000

252.893

126.000

600.000
18.000
6.000

5.500
27.500

25.000
35.000
30.105.804
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6.5 Overzicht van de opbrengst per belastingsoort

Dit overzicht toont de geraamde opbrengst van alle gemeentelijke belastingen, uitgesplitst per

soort. Zo krijgen beleidsmakers en raadsleden een duidelijk beeld van de herkomst van de

belangrijkste fiscale inkomsten en hoe die bijdragen aan de financiéle basis van het bestuur.

belasting

aanvullende personenbelasting
(APB)

onroerende voorheffing -
opcentiemen onroerende
voorheffing

gezinsbelasting

opdeciem verkeersbelasting
Algemene bedrijfsbelasting
belasting op reclamedrukwerk
belasting op leegstand
belasting op tweede verblijven
belasting op groeven
opcentiemen op
gewestbelasting op
leegstaande/verwaarloosde
bedrijfsruimten/panden
belasting op vaste
standplaatsen

totaal

2026
8.224.319

4.453.405

318.000
249.988
120.000
84.000
50.000
43.000
7.000
4.000

3.000

13.556.712

2027
8.438.285

4.575.529

318.000
255.215
120.000
84.000
50.000
43.000
7.000
4.000

3.000

13.898.029

2028
8.682.848

4.746.286

318.000
260.443
120.000
84.000
50.000
43.000
7.000
4.000

3.000

14.318.578

2029
8.948.255

4.894.993

318.000
264.895
120.000
84.000
50.000
43.000
7.000
4.000

3.000

14.737.143

2030
8.879.646

5.043.646

318.000
269.294
120.000
84.000
50.000
43.000
7.000
4.000

3.000

14.821.585

2031
9.070.432

5.196.502

318.000
273.782
120.000
84.000
50.000
43.000
7.000
4.000

3.000

15.169.716

totaal
52.243.785

28.910.361

1.908.000
1.573.617
720.000
504.000
300.000
258.000
42.000
24.000

18.000

86.501.763
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6.6 Overzicht van de opbrengst per retributiesoort

Hier wordt weergegeven welke ontvangsten het bestuur verwacht uit retributies, zoals

betalingen voor diensten of gebruik van infrastructuur.

Het overzicht is opgedeeld per retributiesoort, zodat zichtbaar wordt welke kosten door gebrui-

kers gedragen worden en in welke mate dat een inkomstenbron vormt voor de gemeente.

retributie afvalophaling (diftar)

retributie voor- en naschoolse opvang
(niet GILO)

retributie administratieve stukken
dienst omgeving

retributie voor- en naschoolse opvang
(GILO)

retributie inname openbaar domein
door nutsbedrijven

retributie
begraving/bijzetting/verstrooiing
retributie inname openbaar domein
door particulieren

retributie reispassen

retributie grafkelders

retributie bibliotheekdiensten: boetes
retributie e-id

retributie rijbewijzen

retributie buitenschoolse
kinderopvang
retributie huwelijken op zaterdag

retributie standplaatsen ambulante
activiteiten en vaste markt

retributie bibliotheekdiensten: andere
(kopies, ...)

retributie attesten, TLN,
verblijfsvergunningen

retributie parkeren

retributie plaatsrecht kermissen
retributie naamswijziging

retributie trouwboekjes en boekjes
samenwonenden

retributie bibliotheekdiensten:
dranken

retributie naamplaatjes strooiweide

totaal

2026
738.603
155.000

82.000

60.000

45.634

45.000

25.000

16.000
7.000
6.500
6.500
6.000

30.000

4.000
3.620

3.152

2.500

2.500
2.500
1.200
1.200

600

230

2027
757.068
155.000

82.000

60.000

45.634

45.000

25.000

16.000
7.000
6.500
6.500
6.000

0

4.000
3.620

3.152

2.500

2.500
2.500
1.200
1.200

600

230

1.244.739 1.233.204

2028
775.995
155.000

82.000

60.000

45.634

45.000

25.000

16.000
7.000
6.500
6.500
6.000

0

4.000
3.620

3.152

2.500

2.500
2.500
1.200
1.200

600

230
1.252.130

2029
795.395
155.000

82.000

60.000

45.634

45.000

25.000

16.000
7.000
6.500
6.500
6.000

0

4.000
3.620

3.152

2.500

2.500
2.500
1.200
1.200

600

230

2030
815.279
155.000

82.000

60.000

45.634

45.000

25.000

16.000
7.000
6.500
6.500
6.000

0

4.000
3.620

3.152

2.500

2.500
2.500
1.200
1.200

600

230

2031
835.661
155.000

82.000

60.000

45.634

45.000

25.000

16.000
7.000
6.500
6.500
6.000

0

4.000
3.620

3.152

2.500

2.500
2.500
1.200
1.200

600

230

4,

totaal
718.001
930.000

492.000

360.000

273.803

270.000

150.000

96.000
42.000
39.000
39.000
36.000
30.000

24.000
21.720

18.911

15.000

15.000
15.000
7.200
7.200

3.600

1.380

1.271.530 1.291.415 1.311.797 7.604.815
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6.7 Samenstelling van de beleidsdomeinen

In dit onderdeel wordt de structuur van de beleidsdomeinen toegelicht.
Elk beleidsdomein groepeert meerdere beleidsvelden die thematisch verwant zijn. Dat helpt om beleidskeuzes

beter te kaderen en maakt de rapportering overzichtelijker en beleidsmatig coherenter.

Beleidsdomein Beleidsveld
ALGEMEEN BESTUUR 0100 - Politieke organen
0110 - Secretariaat
0111 - Fiscale en financiéle diensten
0112 - Personeelsdienst en vorming
0113 - Archief
0119 - Overige algemene diensten
0130 - Administratieve dienstverlening
0150 - Internationale relaties
0160 - Hulp aan het buitenland
0190 - Overig algemeen bestuur
0400 - Politiediensten
0410 - Brandweer
0440 - Overige hulpdiensten
0470 - Dierenbescherming
0480 - Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
0490 - Overige elementen van openbare orde en veiligheid
0790 - Erediensten
0900 - Sociale bijstand
0909 - Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
0119 - Overige algemene en ondersteunende diensten
0150 - Buitenlandse relaties
0408 - Bijdrage aan de politiezone
0418 - Bijdrage voor de brandweer
0419 - Overige verrichtingen betreffende de brandweer
0790 - Bijdrage aan de besturen van de erediensten

0799 - Overige verrichtingen betreffende de erediensten
en niet-confessionele levensbeschouwingen

ALGEMENE FINANCIERING 0010 - Algemene overdrachten tussen de verschillende
bestuurlijke niveaus
0020 - Fiscale aangelegenheden

0030 - Financiéle aangelegenheden

0040 - Transacties in verband met de openbare schuld
0050 - Patrimonium zonder maatschappelijk doel
0090 - Overige algemene financiering

00 - Algemene financiering

EXTRAMURALE 0943 - Gezinshulp
DIENSTVERLENING



Beleidsdomein

INFRASTRUCTUUR &
MOBILITEIT

INFRASTRUCTUUR EN
MOBILITEIT

INTERNE WERKING

ONDERWI]JS & ZORG

Beleidsveld

0946 - Thuisbezorgde maaltijden
0947 - Klusjesdienst

0948 - Poetsdienst

0949 - Overige gezinshulp

0945 - Kinderopvang

0200 - Wegen

0210 - Openbaar vervoer
0220 - Parkeren
0990 - Begraafplaatsen

0200 - Wegen

0210 - Openbaar vervoer
0220 - Parkeren
0990 - Begraafplaatsen

0100 - Politieke organen
0110 - Secretariaat

0800 - Gewoon basisonderwijs

0820 - Deeltijds kunstonderwijs

0870 - Sociale voordelen

0879 - Andere voordelen

0944 - Preventieve gezinsondersteuning

0945 - Kinderopvang

0959 - Overige verrichtingen betreffende ouderen
0989 - Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
0870 - Ochtend- en avondtoezicht

0871 - Middagtoezicht

0872 - Terbeschikkingstelling gemeentelijke
infrastructuur
0944 - Opvoedingsondersteuning

0800 - Gewoon kleuteronderwijs
0802 - Gewoon lager onderwijs
0850 - Ochtend- en avondtoezicht
0851 - Middagtoezicht

0852 - Terbeschikkingstelling gemeentelijke
infrastructuur

0853 - Kosten toegangprijs zwembad leerlingen lager
onderwijs

0854 - Leerlingenvervoer basisonderwijs

0859 - Andere voordelen
0891 - Flankerend onderwijsbeleid
0892 - Publiciteit

0899 - Overige ondersteunende diensten voor het
onderwijs
0907 - Bijdrage aan het OCMW
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Beleidsdomein

SOCIALE DIENSTVERLENING

VRIJE TIJD

WOON -& LEEFOMGEVING

Beleidsveld
0908 - Andere sociale bijdragen

0900 - Sociale bijstand

0901 - Voorschotten

0902 - Integratie van personen met vreemde herkomst
0903 - Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
0905 - Dienst voor juridische informatie en advies
0930 - Sociale huisvesting

0904 - Activering van tewerkstelling

0902 - Migranten

0520 - Toerisme - Onthaal en promotie

0521 - Toerisme - Sectorondersteuning

0529 - Overige activiteiten inzake toerisme

0703 - Openbare bibliotheken

0710 - Feesten en plechtigheden

0711 - Openluchtrecreatie

0719 - Overige evenementen

0720 - Monumentenzorg

0729 - Overig beleid inzake het erfgoed

0739 - Overig kunst- en cultuurbeleid

0740 - Sportsector- en verenigingsondersteuning
0750 - Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
0740 - Sport

0750 - Jeugd

0520 - Diensten voor toerisme

0521 - Toeristische propaganda

0729 - Overig beleid inzake het onroerend erfgoed

0300 - Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
0309 - Overig afval- en materialenbeheer
0310 - Beheer van regen- en afvalwater

0320 - Sanering van bodemverontreiniging

0340 - Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en

bos
0350 - Klimaat en energie

0390 - Overige milieubescherming
0500 - Handel en middenstand

0530 - Land-, tuin- & bosbouw

0550 - Tewerkstelling en activering
0590 - Overige economische zaken
0600 - Ruimtelijke planning

0610 - Gebiedsontwikkeling

0620 - Grondbeleid voor wonen
0621 - Bestrijding van krotwoningen

0629 - Overig woonbeleid
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Beleidsdomein

Beleidsveld

0630 - Watervoorziening

0640 - Elektriciteitsvoorziening
0650 - Gasvoorziening

0660 - Communicatievoorzieningen
0670 - Straatverlichting

0680 - Groene ruimte

0690 - Overige nutsvoorzieningen
0930 - Sociale huisvesting

0550 - Werkgelegenheid
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7 Bijlagen

7.1 Bijlage 1: Adviezen gemeentelijke advies- en overlegorganen

7.1.1 Advies gemeentelijke raad voor Milieu en Natuur (Mina-raad) - ontvangen op 27/11/2025

Dosterzele

Advies van Minaraad aan het college van burgemeester en schepenen
Oosterzele

Onderwerp: Meerjarenplan 2026-2031 versie van 17/11/25 zoals gepresenteerd in De Kluize
aan de diverse adviesraden

Achtergrond en inhoudelijk:

Het CBS (College van Burgemeester en Schepenen) heeft een meerjarenplan opgesteld voor de
periode 2026-2031.Dit werd via een powerpoint toegelicht aan alle raden op 17/11/25.
Verder werd ook toegelicht dat de bulk van het budget reeds opgeslorpt wordt door de reguliere
kosten van de gemeente zoals vb personeel, energie en onderhoud infrastructuur,..... . Maar
daarin bevinden zich ook wel al uitgaven voor projecten en beleidsdoelstellingen die al lopen
en die men wil behouden. Deze zijn indicatief samengevat in de derde laatste slide.

Dit betekent dan ook dat enkel in de resterende beschikbare budgettaire ruimte, eigen of
nieuwe beleidsdoelstellingen en acties kunnen ingevuld worden. Deze zijn opgelijst in het plan
en ecmvatten een nominatieve lijst van actiepunten verdeeld over de 7 beleidsdomeinen die het
CBS zich gesteld heeft.

De Minaraad heeft naar aanleiding van de verkiezingen van vorig jaar een kort memorandum
opgesteld waarin de Minaraad hoopt dat het uitgangspunt “Qosterzele is een landelijke
gemeente met hoofdzakelijk een woonfunctie dit in evenwicht met landbouw, natuur en een
beperkte kleine ambachtelijke activiteit " maximaal behouden, verder uitgebouwd en
kwalitatief verbeterd wordt.

Advies:
Op basis van dit alles, komt de Minaraad dan tot volgend advies:

« Alsraad vinden we het vooreerst positief dat het meerjarenplan in detail gedeeld wordt.
Wij hopen dan ook in de toekomst bij de verdere concrete invulling, zeker bij die plannen
die milieu en natuur raken, geconsulteerd te worden.

e Hetis ook positief te zien dat milieu en natuur niet vergeten werden, al zou volgens ons
het daaraan besteedde budgettaire deel gerust hoger mogen zijn. Maar alvast een stap
in de goede richting.

e We begrijpen dat het totaal financieel moet kloppen. Maar in dat verband wensen we
er op te wijzen dat natuurontwikkeling niet noodzakelijk 100% op het budget van de
gemeente hoeft te komen en dat mits toepassen van de onderstaande mechanismen
een hefboom op natuurontwikkeling kan gezet worden:
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o Sommige natuurontwikkelingen door gemeentes zijn tot 90% subsidieerbaar

door Viaanderen

o Subsidies richting particulieren/landbouwers en/of natuurverenigingen kunnen

een alternatief zijn om met beperkte financiéle injecties een groter eindresultaat
te bekomen

Natte percelen langs beken die niet zeer geschikt zijn voor landbouw, zou men zo
preferentieel tot waterabsorberende natuuroases kunnen transformeren.

e Verder en dit zonder al in uitvoeringsdetails te verzeilen wensen we bij een aantal
punten toch een paar accenten mee te geven:

o Actie: ACO65: Ontwikkeling kader en visie voor de pachtgronden in 2026:

Wij zouden daarbij indicatief voorstellen om hierbij tegelijk te evalueren welke
grote percelen echt geschikt zijn voor de landbouw. Maar tegelijk kleine
verdwaalde percelen of schuine kanten van andere percelen, te inventariseren en
deze, waar mogelijk, vanuit de gemeente te gaan inrichten als permanente
bloemenweide en eventueel te voorzien van houtkanten.

Eventueel zou men voor verpachtte gronden een charter kunnen maken om
tegelijk daar een meer klimaatbestendige landbouwexploitatie te laten
bedrijven.Dus best punt AC065 ook koppelen met de punten AC026, AC028 en
ACO12

Doelstelling 2: Graag deze infrastructuurdoelstelling echt gebruiken als een
opportuniteit om tegelijk de nieuwe infrastructuur energieneutraal te bouwen en
zoveel mogelijk circulair te bouwen

Aktie: AC083: Duurzaam voetbalterrein: De term “duurzaam voetbalterrein”
wordt nu gekoppeld aan de aanleg van kunstgras. Maar wij stellen vast dat
dergelijke terreinen vaak ingestrooid worden met rubberkorrels die toch een
aanzienlijke milieubelasting met zich meebrengen en mogelijks ook schadelijk
voor de gezondheid kunnen zijn. Wij stellen daarom voor om mocht voor
kunstgras gekozen worden dat daarbij gewerkt wordt met milieuvriendelijke en
gezonde invulmaterialen zoals vb kurk of schors of gelijkwaardig.

Aktie: AC002: Zwerfvuil en sluikstorten zijn helaas een lastig te bestrijden euvel.
Het is nobel om te streven om dit te kunnen oplossen zonder specifiek budget,
maar wij denken dat dit vermoedelijk niet zal kunnen zonder daar wat middelen
tegenover te stellen.

* Opmerking algemeen: Op vele domeinen is voorzien om eerst te investeren in de
opmaak van plannen en visieteksten. Dat is uiteraard zeer belangrijk. Maar wij zouden
toch willen vragen om waar mogelijk steeds te streven naar een zo hoog mogelijke
realisatiegraad in uitvoering. Dit om te vermijden dat zeer veel tijd en geld gestopt wordt
in plannen die dan een stille dood sterven.

Wij kijken alvast al uit naar de eerste adviesvragen voor concrete realisaties.

Het advies is via maiﬁoverleg tot stand gekomen.

Liev

/_,.-—'-'

Voorzitter minaraad

27/11/25
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7.1.2 Advies gemeentelijke Land- en Tuinbouwraad (LTB) - ontvangen op 28/11/2025

Geacht college,

Zoals gevraagd na de uiteenzetting van maandag 17 november ll, sturen wij hierbij enkele
opmerkingen genoteerd binnen de Land- en Tuinbouw Raad Oosterzele.

AP 29 - AC097 en 098 De Raad dringt aan om bij het opmaken van mobiliteits- en
circulatieplannen voldoende rekening te houden met specifieke aspecten voor het
landbouwverkeer, Oosterzele is immers een landelijke gemeente. Zo worden vaak in centra van
gemeenten wegversmallingen aangebracht ter bevordering van de veiligheid, met veelal uiterst
moeilijke passage voor landbouwvoertuigen, en werkt ongunstig gelegen weginfrastructuur sterk
belemmerend voor de steeds groter wordende machines. In het verlengde hiervan verdient
landbouwverkeer bijzondere aandacht bij wijzigingen in circulatieverbindingen, zodat het niet
door dorpskernen hoeft te rijden en er alternatieve routes behouden blijven. In de praktijk betreft
het vaak loonbedrijven die bovendien per uur betaald worden door onze landbouwers. Vandaar
de vraag om in de toekomst steeds rekening te houden met de weliswaar steeds zwaarder en
krachtiger geworden landbouwmachines.

APO8 - AC 026 landschapsvisie Uit bijkomende informatie blijkt dat dit item betrekking heeft op
het gebied dat in de Rodeland samenwerking voorop gesteld is. Het weze ondertussen meer dan
duidelijk dat de uitbreiding van de bosclusters op betrokken gemeenten en het realiseren van
meer ecologische verbindingen de lokale agrarische activiteiten nog meer onder druk plaatsen. De
landbouwers die actief zijn in het gebied zijn bekommerd welke toekomstplannen nog realistisch
blijven en welke landschapsvisie vooropgesteld wordt voor het integrale gebied. Helaas moet hier
op korte tijd ook geen antwoord verwacht worden gezien de vooropgestelde timing van 2028.

APO1 - AC002 zwerfvuilbeleid Nog op de laatste vergadering van de land- en tuinbouwraad van 6
oktober 1l werd aangedrongen op een intenser zwerfvuilbeleid. Hierbij werd vooral gewezen op
de gevaren voor de veeteelt (opname van ijzer en kunststof) en een pleidooi gehouden om
strenger op te treden tegen loslopende honden (als tussengastheer door de verspreiding van
eitjes van de neospora parasiet). Kan meer sensibilisering gekoppeld aan een vergroten van de
pakkans enig soelaas bieden hierbij? Zijn mobiele camera’s een effectief hulpmiddel? Hoe dan ook
wensen wij toch dat de noodzakelijke budgettaire ruimte voor deze actie voorzien wordt.

AP20 - AC072 restauratie Guillotinemolen als landmark’ Sommige leden van onze raad stellen
zich ernstig vragen bij dit punt vooral gezien de toch niet geringe financiéle impact (350 000
euro), de reeds jarenlange bouwvallige staat van het gebouw en de ondertussen verloren troeven
van de directe omgeving. De molen staat wel aangeduid als beschermd monument sinds 1975,
doch heeft veel van zijn status ondertussen verloren. Zijn er geen andere locaties en /of
vergelijkbare gebouwen die meer uitstraling bezitten in onze gemeente en derhalve zich
interessanter aanbieden als mogelijk landmark’?

Tekst opgesteld in naam van de Land - en Tuinbouw Raad Oosterzele

Veerle Van Vooren Etienne de Miielenaere
Secretaris Voorzitter
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7.1.3 Advies Lokaal Overleg Kinderopvang (LOK) - ontvangen op 28/11/2025

Geacht College,

Het Lokaal Overleg Kinderopvang (LOK) wil met dit advies meedenken over een toekomstgericht
beleid rond kinderopvang binnen onze gemeente. Het LOK hecht er veel belang aan dat de stem van
ouders, voorzieningen en andere betrokken actoren wordt meegenomen bij de verdere uitwerking
van dit beleid.

Tijdens de bespreking van het meerjarenplan werden de nieuwe beleidsdoelstellingen besproken.
Het LOK stelt echter vast dat er op dat moment onvoldoende zicht bestond op de bestaande acties
binnen het regulier beleid. Hierdoor was het voor de leden niet eenvoudig om de voorgestelde
plannen volledig te beoordelen.

Op het LOK van 26 november 2025 werden daarom, op vraag van het overleg, de actiepunten uit het
regulier beleid toegelicht door de bevoegde schepen van kinderopvang. Het LOK waardeert deze
bijkomende informatie.

Het LOK staat zeer sterk achter de plannen voor het voorzien van een fysieke locatie voor een
gezinsloket waarin verschillende diensten gecentraliseerd kunnen worden. Ouders zullen er terecht
kunnen voor informatie en ondersteuning en dit is een zeer grote meerwaarde.

Daarnaast is het LOK bijzonder tevreden over de acties rond het organiseren van intervisies en
samenkomstmomenten (lerende netwerken), en over de implementatie van een duidelijke
vergaderstructuur voor het LOK zelf. Deze initiatieven versterken niet alleen de kwaliteit van
opvanginitiatieven, maar bevorderen ook samenwerking en informatiedeling.

Het LOK staat eveneens positief tegenover de komst van een nieuw inschrijvingsplatform voor de
opvang van baby's en peuters, aangezien het huidige systeem in de praktijk vaak niet voldoende blijkt
te werken. Een gebruiksvriendelijk platform biedt zowel een meerwaarde voor de ouders als voor de
voorzieningen.

Het LOK wenst in het bijzonder de geplande investeringen in een centrale locatie voor de
buitenschoolse opvang te vermelden. Vandaag is er nog geen eigen plek voor Het Vinkemolentje. De
komst van een aparte locatie zal niet alleen bijdragen aan een grotere pedagogische en
organisatorische stabiliteit, maar ook aan een verhoogd welzijn van zowel kinderen als
medewerkers.

Daarnaast vormt de keuze om meerdere initiatieven te centraliseren op de VRV-sjte in een groene,
kindvriendelijke omgeving een belangrijke meerwaarde. De nabijheid van sport- en vrije
tijdsinitiatieven creéert unieke kansen voor een rijk vrijetijdsaanbod en maakt een geintegreerde
aanpak van naschoolse activiteiten mogelijk. Ouders zullen hierdoor kunnen rekenen op een vlottere
organisatie en meer samenhang in het aanbod, terwijl kinderen kunnen genieten van een
stimulerende en gevarieerde omgeving. Het LOK staat zeer positief tegenover deze benadering.

Tot slot is het LOK positief over de aandacht voor kinderen met specifieke zorgbehoeften en de
verdere uitwerking van het BOA-decreet
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Met vriendelijke groet,
Het Lokaal Overleg Kinderopvang

In opdracht

Rozemarijn De Schryver

7.1.4 Advies Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke Ordening (GECORO) - ontvangen op
29/11/2025

De GECORO - Oosterzele apprecieert de vraag vanuit het bestuur naar advisering bij de opmaak
van het meerjarenplan voor de komende legislatuur.

De GECORO maakt volgende bemerkingen op het meerjarenplan inzake ruimtelijke ordening en
ruimtelijke planning:

Beleidsplan ruimte (AP07 - AC019)

De GECORO steunt het voorstel tot de opmaak van een gebied dekkende ruimtelijke visie (AC019)
die een duidelijk kader schept voor het vergunningenbeleid en de landschappelijke of ruimtelijke
projecten. Hierbij wordt de bedenking gemaakt of dergelijk beleidsplan geen dubbele ‘oefening’ is
met de opmaak van een landschapsvisie (AC026) en het Ontwikkelplan uitbouw groenblauw
netwerk (AC015), vermits deze beiden inherent deel uitmaken van een beleidsplan ruimte.
Daarnaast wordt in vraag gesteld of het beleidsplan ruimte eveneens een standpunt zal innemen
inzake baanwinkels en meergezinswoningen in de dorpskernen. De GECORO acht het waardevol
om deze thematieken te herbekijken.

De GECORO vraagt de nodige middelen te voorzien om proactief te reageren op de komende
bouwshift.

2e ambachtelijke zone
De GECORO stelt zich vragen bij de snelle realisatie van de 2e ambachtelijke zone (AC027), echter
wordt het startjaar 2029 als tegenstrijdig beschouwd.

Sensibiliserings- en handhavingsplan ruimtelijke ordening (AP05 - AC009)

De opmaak van een sensibiliserings- en handhavingsplan ruimtelijke ordening wordt positief
ontvangen. Hierbij wordt de bemerking gemaakt dat bij eerdere uitvoeringsplannen een aantal
maatregelen werden opgelegd, maar deze in de praktijk niet altijd gevolgd worden. Het opstellen
van een dergelijk plan is alleen zinvol als nadien controle en eventueel ingrijpen effectief ook
volgen. Er wordt specifiek gevraagd ook middelen te voorzien voor de uitvoering op het terrein
en niet enkel voor de opmaak van het plan.

Opslagzone inrichten ter hoogte van station Scheldewindeke (AP10 - AC037)
De GECORO vindt dit een hoge investering voor een wellicht tijdelijke ingreep, gezien de
gemeentelijke loodsen en technische diensten op termijn een plaats krijgen op de VRV-site. De
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7.1.5

combinatie van gemeentelijke loodsen en recreatie op de VRV-site blijkt voor velen een niet
alledaagse combinatie.

Opmaak landschapsvisie ( AP08 - AC026)

De GECORO bemerkt dat er geen specifieke budgetten worden voorzien om te investeren in de
ontwikkeling van natuur. Wellicht zijn er hier nog mogelijkheden op percelen langs waterlopen,
die kunnen ingezet worden voor klimaat robuuste landschappen.

Naar analogie met het lopende RUP Open Kouters Betsberg komen ook vragen om daaropvolgend
de ‘Windeekse ‘ kouters te beschermen in de toekomst.

De GECORO dringt tenslotte aan dat het bestuur zijn taak niet alleen beperkt tot het opmaken van
plannen en visieteksten, maar zich vooral focust op een daadwerkelijke toepassing in de praktijk.

Opgemaakt op 29 november 2025

De Secretaris de Voorzitter
Jolien Vonck Etienne De Miielenaere

Advies Sportraad - ontvangen op 30/11/2025

Geachte leden van het schepencollege,

Tijdens de zitting van de sportraad op maandag 24 november 2025 werd het ontwerp van het

meerjarenplan, specifiek het luik sport, uitvoerig besproken.

De sportraad wenst te benadrukken dat deze bespreking op een constructieve en neutrale wijze is
verlopen, zonder enige politieke sturing. De aanwezige leden hebben diverse vragen kunnen
stellen, die werden beantwoord door de bevoegde schepen van sport, de heer/mevrouw L. Van

Hoorde.

1. Bevestiging reguliere werking

Een cruciaal punt dat tijdens de bespreking naar voren kwam, was de budgettaire impact op de
reguliere werking. De sportraad is verheugd te hebben vernomen van de schepen van sport dat er
geen besparingen worden doorgevoerd op de reguliere werking van de sportdiensten en -clubs.

Dit is een belangrijk signaal naar het sportieve veld.

2. Aandachtspunt: Nutsvoorzieningen en infrastructuurbeheer
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7.1.6

Hoewel het plan grotendeels op bijval kon rekenen, heeft de sportraad één aandachtspunt
geidentificeerd dat verdere opheldering behoeft. Er heerst bezorgdheid over het beheer en de
financiering van nutsvoorzieningen en het onderhoud van de infrastructuur. Deze posten hebben
een aanzienlijke en vaak stijgende impact op de budgetten van de sportclubs en de gemeente.
Aangezien het beheer hiervan de bevoegdheid van de schepen van sport overstijgt, wenst de
sportraad dit punt formeel aan het college voor te leggen. Wij verzoeken het college vriendelijk
om een duidelijke strategie of antwoord te formuleren met betrekking tot het beheer van deze

kosten op lange termijn.

3. Algemene beoordeling en advies

De sportraad stelt met grote tevredenheid vast dat het meerjarenplan de erkende nood aan
kwalitatieve sportinfrastructuur bevestigt. De aanzienlijke budgetten die hiervoor worden
vrijgemaakt, getuigen van een ambitieuze visie op sportbeleid. De sportraad kan deze ambitie
enkel toejuichen, aangezien dit de sportbeoefening en de verenigingen van Oosterzele ten goede
zal komen.

Gezien het bovenstaande geeft de sportraad unaniem een positief advies over het voorgestelde
meerjarenplan voor het domein sport.

Wij verzoeken het college dan ook om dit ambitieuze plan goed te keuren en de nodige stappen te

zetten voor een vlotte en volledige uitvoering.

Tony Vanhove

Voorzitter Sportraad Oosterzele

Advies GRIS - ontvangen op 30/11/2025

Tijdens de GRIS-vergadering van 25 november 2025 werd het ontwerp van meerjarenplan 2026 -

2031 besproken.

Na extra toelichting door Schepen Louise, die een aantal zaken verduidelijkte, werden volgende

vragen en bedenkingen gemaakt:

e Vooreerst proficiat voor het geleverde werk en voor de openheid qua informatie en voor het
open staan voor advies en opmerkingen.

e Er was geen tijd om in detail in te gaan op alle doelstellingen en acties. We beperken ons tot
enkele algemene overwegingen en enkele meer specifieke aandachtspunten.

e Ondanks de uitgebreide oplijsting van doelstellingen en acties blijft het meerjarenplan nog erg
vaag. Dit maakt het moeilijk om over heel wat plannen een advies te geven.

e Bij heel wat acties gaat het over opmaken van een plan, uittekenen van een beleid, ... zonder
beoogde resultaten en concrete acties eraan verbonden, maar wel met een, soms belangrijk,
budget erbij. De GRIS vraagt zich af of er dan beroep zal gedaan worden op externe consultants.
We begrijpen dat er voor sommige zaken externe expertise moet ingeroepen worden, maar met

de mistoestanden op Vlaams niveau in gedachten zijn we beducht voor excessen op dat vlak.

90



e We zijn blij dat er werk zal gemaakt worden van een duidelijk en transparant kader voor
projectsubsidies.

e Bij doelstelling 1 missen we in de actieplannen enige verwijzing naar “gastvrije gemeente”,
met daaraan concrete acties verbonden, voor vluchtelingen en asielzoekers.

e Bij doelstelling 5, AP04 zijn we als adviesraad rond internationale solidariteit bezorgd over
het gebrek aan een budget.

e Als algemeen besluit kunnen we stellen dat er nog veel werk op de plank ligt om een en ander
te concretiseren. We adviseren het gemeentebestuur om bij volgende stappen (meer concrete

invulling van het plan) ook de adviesraden te informeren en om advies te vragen.

Schepen Louise benadrukte dat in het regulier beleid nog heel wat andere projecten worden

voorzien, met daarin:

e Het engagement om echt werk te maken van een beleid dat de titel “Faire Gemeente” waardig
is. Dit wordt volmondig geapprecieerd.

e We hopen ook dat het budget voor internationale solidariteit (de GRIS) geleidelijk kan
opgetrokken worden tot 2 € per Oosterzeelse inwoner, zoals gevraagd in ons memorandum in

aanloop naar de verkiezingen van 2024.

Tenslotte willen we het gemeentebestuur bedanken voor de inspanningen om de adviesraden, en
bij uitbreiding alle Oosterzelenaren, te betrekken bij het beleid. En een speciale dank aan Schepen

Louise voor haar engagement in onze GRIS.

Met vriendelijke groeten,

Frans Kenis
GRIS-voorzitter

7.1.7 Advies adviesraad Mobiliteit en Openbare Werken - ontvangen op 1/12/2025

De Adviesraad Mobiliteit en Openbare Werken heeft het meerjarenplan 2026-2031 van de
gemeente Oosterzele bestudeerd en formuleert hierbij enkele algemene opmerkingen en
suggesties. De feedback werd bij de leden van de Adviesraad opgevraagd via e-mail en schriftelijk
verzameld. Op basis van deze input werd dit verslag opgesteld als algemeen advies namens de

Adviesraad.

Warm en sociaal Oosterzele
e AP33: Overweeg of er mogelijkheden zijn om op bepaalde posten te besparen, zonder de
kernactiviteiten aan te tasten.
e AP35: Het budget voor vrijwilligerswerving lijkt relatief groot. Mogelijk kunnen
alternatieve manieren van werving onderzocht worden, zoals digitale platformen of

samenwerking met lokale verenigingen.
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Infrastructuur op maat van Oosterzele
e AP19: In het kader van de mogelijke wijziging van de hoofdkerkfunctie kan het interessant
zijn om deze locatie als trekpleister te ontwikkelen, bijvoorbeeld met een boekwinkel,
markten of ruimte voor lokale handelaars en vrijwilligers.
e Bij de vernieuwing van infrastructuur dienen toegankelijkheid, duurzaamheid en

vergroening steeds meegenomen te worden.

Veilig verplaatsen tussen leefbare kernen

e AP29: Het is onduidelijk of er vooraf onderzoek is gedaan naar de nood aan zogenaamde
“hoppinpunten”. Mogelijk zouden investeringen beter gericht kunnen worden op
fietspaden en de veiligheid van zwakke weggebruikers, inclusief veilige routes naar
school.

e Budgetten voor verkeersveiligheidsmaatregelen lijken niet altijd evenredig verdeeld:
veilige schoolroutes (0 EUR) versus veilige schoolomgevingen (600.000 EUR).

e Fietssnelwegen - missing links, zoals Moortsele-Landskouter, krijgen momenteel een klein
budget (15.000 EUR), terwijl dit een eerste stap kan zijn voor een lokaal circulatieplan
voor fietsers.

e AC092: Handhaving, verkeerseducatie en verkeersgedrag verdienen extra aandacht.

e Lokale wegen type 3.2 (ruilverkavelingswegen en wegen voor plaatselijk/recreatief
verkeer) zijn niet altijd aangepast aan huidige normen en vormen een knelpunt voor
zowel gemotoriseerd verkeer als fietsers. Voorbeelden: Oude Heerweg, Kapelweg, Broek,

[jshoute, Turkenhoek.

Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving
e AP07: Overweeg uitbreiding van groenzones en bestaande bosstructuren of het vergoeden
van initiatieven die dit ondersteunen.
e AP10: Bij openbare werken is het belangrijk de veiligheid voor fietsers en andere zwakke

weggebruikers mee te nemen.

Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen
e AP24: De initiatieven zijn vooral gericht op kinderen, jeugd en ouderen. Het advies is om
ook dertigers, ouders van kinderen en mensen met beperkingen te betrekken,
bijvoorbeeld via recreatieve sportavonden of omnisport-initiatieven die bewegen voor

alle leeftijdsgroepen stimuleren.

Efficiénte en toekomstgerichte organisatie
e AP16: Digitale externe schermen vragen aanzienlijke investeringen. Het nut en de

noodzaak hiervan dienen zorgvuldig afgewogen te worden.

Trage Wegen
e AP33: Participatie versterken, bijvoorbeeld door het ondersteunen en stimuleren van de
Wegspotters.
e Extra klemtoon gewenst op:

o Promoten van Trage Wegen (trage wegenkaart, signalisatie, wandelknooppunten)
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o Realiseren van nieuwe verbindingen en voorstellen uit wenselijkheidsnota's of van
de Werkgroep Trage Wegen
o Mogelijke koppeling met bestaande acties: AP25 (cultuur- en toerismebeleid) en AP29

(verkeersveiligheid, veilige padenkaart).

7.1.8 Advies Cultuurraad - ontvangen op 1/12/2025

Vooreerst wensen we het gemeentebestuur en de administratie te feliciteren met het geleverde
werk. We appreciéren de openheid van bestuur en het betrekken van de adviesorganen en

verenigingen bij deze oefening.

Ten tweede rekenen we op een actieve wisselwerking tussen de gemeente en het ‘middenveld’,
voor informatie en advies maar evenzeer om samen te werken aan bepaalde doelstellingen.
Een aantal organisaties/verenigingen bleef op dat vlak de laatste tijd een beetje op zijn honger
zitten. De cultuurraad kwam niet regelmatig samen. Er kan de vraag worden gesteld of de
cultuurraad in de huidige vorm een antwoord biedt op de noden/verzuchtingen van de
verenigingen en of er niet een ander structureel platform kan worden ingesteld waar iedereen
terecht kan met vragen, waar kennis kan worden gedeeld en worden samengewerkt met

gelijkaardige verenigingen.

De eerst genoemde actie uit het plan (AC111) over de evaluatie van de werking en samenstelling
van de adviesorganen biedt op dat vlak veel perspectief.

Hieronder volgt de concrete feedback met betrekking tot enkele acties uit het meerjarenplan.
Algemeen kan worden meegegeven dat de cultuurraad bereid is om desgewenst mee vorm te

geven aan de concrete uitwerking van alle acties zoals hieronder becommentarieerd.

e AP - 33 - Participatie

a. AC-111 - Evaluatie werking & samenstelling adviesraden: er zijn voorstanders van
het instellen van een adviesraad op niveau van de deelgemeenten. Dit kan kaderen
in het gegeven dat een aantal verenigingen een bredere werking hebben dat enkel
op cultureel vlak.

b. AC-112 - Jaarlijks info/overlegmoment in deelgemeente: het kan een optie zijn om
de lokale verenigingen te betrekken in dit initiatief.

c. AC-115 - Onderzoek invoering burgerbegroting: Een aantal verenigingen zijn

bereid mee te werken aan een eventueel onderzoek ter zake.

e AP - 35 - Vrijwilligersbeleid
a. AC-112 - Bedanken en waarderen vrijwilligers: Bij deze actie wordt de vraag
gesteld hoe “vrijwilligers” gedefinieerd worden. Tot nu toe bleef het bedanken en
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waarderen vanuit de gemeente beperkt tot vrijwilligers die rechtstreeks bijdragen
tot de gemeente(diensten). De verenigingen zelf hebben ook een belangrijke
vrijwilligerswerking en besteden daar de nodige aandacht en middelen aan.

Kennisdeling en codrdinatie op gemeentelijk vlak zou welkom zijn.

e AP - 34 -Sociaal beleid
a. Samen met enkele andere projecten binnen het regulier beleid kunnen ook de
socio-culturele verenigingen een bijdrage leveren tot een breder sociaal beleid
binnen de gemeente. Zo kunnen we meer aandacht hebben voor de senioren:
langsgaan met Sinterklaas, extra aandacht bij de organisatie van evenementen

(mobiliteit), idee van straatambassadeurs, etc.

e AP - 09 - Beheer openbaar groen
a. ACO028 - Meer bloemen op strategische locaties: De verfraaiing van het dorp wordt

zeker geapprecieerd en ook hier is samenwerking mogelijk.

e AP -02 - Biodiversiteit
a. ACO003 - Acties bij-vriendelijke gemeente: Voor bij-vriendelijke acties, in het
bijzonder de bestrijding van de Aziatische hoornaar, heeft o.a. het Seizoenscafé een
specifieke expertise opgebouwd. Sinds 2023 organiseren ze met regelmaat
infosessies en praktische workshops voor het maken van vallen, die dan over de
gemeente verdeeld worden. Toch lijkt het dat deze initiatieven nég beter
gecoordineerd kunnen worden met de hulp van iemand uit de gemeentelijke

administratie of iemand met een duidelijk mandaat.

e AP-27-Lokale verbondenheid
a. ACO089 - Jumelagecomité: Een aantal verenigingen geven aan wel geinteresseerd te
zijn om af te toetsen of en op welke manier ze eventueel kunnen bijdragen tot het

aanhalen van de banden met onze zustergemeente Oberkirch.

e AP-14-ICT
a. ACO051 - Wifi vernieuwing -processen: Bij de vernieuwing van Wifi op alle
gemeentelijke sites zijn we vragende partij om ook outdoor wifi te voorzien op
plaatsen die gebruikt worden voor de organisatie van evenementen, bijvoorbeeld

in de pastorietuin in Landskouter, het marktplein van Scheldewindeke ....

Met betrekking tot de opgesomde projecten binnen het reguliere beleid wil de cultuurraad zijn

medewerking overwegen voor de volgende zaken:
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e verhogen van digitale inclusie / verkleinen van de digitale kloof
e straatambassadeurs
e modernisering van de BIN-werking
a. lemand van Seizoenscafé is kandidaat om een nieuw BIN voor Landskouter te
trekken
e plaatsen van zitbankjes of trooststoelen/ uitwerken fiets- en wandelroutes
e creéren van een centraal ondersteuningspunt voor verenigingen: hier is het belangrijk om

te nodige kennisdeling en mogelijke samenwerkingen tussen verenigingen te faciliteren

Voor de cultuurraad

De secretaris

David De Landsheere

Advies Jeugdraad - ontvangen op 30/11/2025

VOORWOORD

Geachte college van burgemeester en schepenen,
Geachte gemeenteraadsleden,
Beste jongere,

Welkom in het advies van Jeugdraad Oosterzele met betrekking tot het meerjarenplan voor de
periode 2026 tot 2031. We bedanken alvast iedereen die interesse toont en de tijd neemt om ons
advies te lezen - het is een dikke boterham geworden.

Het meerjarenplan is dan ook niet alledaags: het is bij uitstek de belangrijkste beslissing die
gemeentebesturen moeten nemen bij aanvang van hun volle bestuursperiode. In dit lijvige document
wordt bepaald wat de gemeente de komende jaren zal ondernemen, waarin ze zal investeren en
welke uitdagingen worden getrotseerd. De inhoud van het meerjarenplan vormt als het ware de basis
voor het beleid dat de komende jaren zal worden gevoerd, en is dus bepalend voor de toekomst van
ons mooie Oosterzele.

Het opstellen van een meerjarenplan is geen eenvoudige oefening - absoluut niet. Na de vele
verkiezingsbeloften zorgt het meerjarenplan voor een heuse reality check: de middelen zijn immers
beperkt. Niet alle noden, achterstanden, wensen en problematieken die leven binnen de gemeente
kunnen in één legislatuur worden aangepakt of opgelost; er moeten dus keuzes worden gemaakt. Het
maken van deze keuzes - waarin investeren we, en wat moet wachten? - veronderstelt een grondige
belangenafweging en efficiéntiestrategie.

Dat het resultaat niet aan ieders wensen tegemoetkomt, is onvermijdelijk. Toch is het de taak
van het gemeentebestuur om deze keuzes in eer en geweten, geinformeerd, en in
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samenspraak met zij die er het meest belang bij hebben te maken, zodoende een sterk, eerlijk
en breed gedragen meerjarenplan en toekomstvisie voor de gemeente als resultaat te hebben.

Participatie van inwoners, buurten, bedrijven, verenigingen en adviesraden is dus van cruciaal
belang. Als officieel adviesorgaan van de gemeente probeert de jeugdraad via dit advies bij te dragen
aan de totstandkoming van het meerjarenplan 2026-2031.

Als jeugdraad focussen we op de aspecten die kinderen en jongeren rechtstreeks dan wel
onrechtstreeks aanbelangen, al betrekken we hier en daar ook de plannen in andere domeinen om
deze te laten contrasteren met de vooruitzichten voor de toekomstige jeugd en bijbehorende
verenigingen.

De olifant in de kamer: de VRV-toekomst maakt het MJP 2026-2031 extra bijzonder.

Het advies is opgedeeld in twee grote luiken.

Met respect voor de chronologie hebben we het eerst over alles wat dit advies voorafging: dit is het
procedurele luik. We behandelen onder meer de frustraties die ontstaan zijn door de uitblijvende
communicatie, de decretale tekortkomingen en de incomplete informatie die ons werd bezorgd. Al
deze zaken hebben het enorm moeilijk gemaakt voor ons als adviesraad om degelijk, constructief en
inhoudelijk sterk advies uit te brengen. Eindigen in dit luik doen we dan ook met een terug- en
vooruitblik over de betrokkenheid van de jeugdraad. (pagina X)

Daarna gaan we dieper in op de inhoud van de documenten die we hebben ontvangen om ons advies
op te baseren. In dit inhoudelijke luik gaan we dieper in op bepaalde actiepunten en geven we aan
waar bijsturing nodig is. Tenslotte geven we nog mee in welke dossiers we, nu al, uitdrukkelijk
verzoeken om als adviesraad in betrokken te worden. (pagina X)

Zet je dus schrap, want het wordt wat. Om de sfeer er in te houden vroegen we ChatGPT voor een
quote, maar we konden niet kiezen... Ter verduidelijking: voor de rest werd in dit advies géén gebruik
gemaakt van Al-toepassingen.

Veel leesplezier,

Jeugdraad Oosterzele

We maken lawaai omdat stilte niets verandert.
Geen kritiek uit boosheid, maar vuur uit overtuiging.
Wie een beter dorp wil, moet durven zeggen waar het schuurt.

Want wie gelooft in verandering, blijft niet stil.
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Als jongeren zwijgen, mist de toekomst een stem.

PROCEDUREEL LUIK

1. EEN JEUGDRAAD VOL VUUR, PIT EN GOESTING
2. HALLO, JEUGDDECREET?

3. GEBREKKIGE ADVIESVRAAG

Geen redelijke adviestermijn

Geen eerlijk beeld van het meerjarenplan

Geen invloed op besluitvorming 17 december — jawel!
4. TERUGBLIK EN VOORUITZICHT

INHOUDELIJK LUIK

ALGEMENE ANALYSE

ACTIEPUNTEN DIE ONS NAUW AAN HET HART LIGGEN
ACTIEPUNTEN WAARBIJ WE BETROKKEN WILLEN WORDEN

PROCEDUREEL LUIK

EEN JEUGDRAAD VOL VUUR, PIT EN GOESTING

We plaatsen onszelf in september 2024. In volle verkiezingsstrijd organiseren we als jeugdraad
Debattle: een verkiezingsdebat gericht op jongerenthema’s met twee vertegenwoordigers per
politieke partij. Er was een grote opkomst en grote belangstelling voor wat uiteindelijk het enige
verkiezingsdebat in Oosterzele zou blijven. Het is meteen duidelijk dat jeugd een belangrijk thema is
bij de verkiezingen en dat we als jeugdraad willen kunnen wegen op het beleid van komende
legislatuur.

De verkiezingen vinden plaats en in Oosterzele vindt na een kwarteeuw een bestuurswissel plaats.
Alles lijkt mogelijk, en als jeugdraad kunnen we niet wachten om mee te helpen. Vanaf januari begint
de focus onmiddellijk op het meerjarenplan: wat ligt er op tafel, wat zijn de overwegingen en hoe
kunnen we als jeugdraad bijdragen aan het denkproces? Het blijft ons allemaal maandenlang
onduidelijk, en opeens is het examenperiode en kampseizoen - de jeugdraad gaat in zomerpauze.

Inhoudelijke vragen over het meerjarenplan werden op de verschillende jeugdraden nooit
beantwoord; het meerjarenplan leek staatsgeheim. Nu ja, gemeentegeheim. We werden aangeraden
om proactief adviezen uit te brengen, maar waarover dan? We meenden terecht (maar tevergeefs?)
dat de noden reeds duidelijk waren. Zo wordt al jarenlang aan een de alarmbel getrokken over de
staat van verschillende jeugdlokalen en het gebrek aan langetermijnvisie. Het opmaken van een heus
‘masterplan jeugd’ werd een paradepaardje en er ging geinvesteerd worden in infrastructuur voor
jeugd. Dat er wordt geinvesteerd in jeugdinfrastructuur wordt in dit advies trouwens niet betwist,
maar de manier waarop doet toch wel vragen oproepen.
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2. HALLO, JEUGDDECREET?

Op 6 oktober 2025, de tweede jeugdraad na de zomerpauze, geraakt het geduld stilaan op. We vangen
op dat het meerjarenplan op 17 december op de gemeenteraad verschijnt ter goedkeuring. Even
rekenen: dat betekent dat we nog twee jeugdraden hebben om het meerjarenplan te kunnen
analyseren en bespreken, tot een gezamenlijk advies te komen en dit ook te stemmen. Uit voorzorg
planden we een extra jeugdraad op 25 november - achteraf gezien een goede zet, want de eerste info
ontvingen we pas op 17 november, en de deadline voor dit advies is 30 november ...

We uitten deze bezorgdheden op 20 oktober in een mail gericht aan het college van burgemeester en
schepenen, waarin we bovendien wezen op de decretale verplichting om de jeugdraad te
betrekken in de vorm van overleg en inspraak bij de voorbereiding en uitvoering van het
meerjarenplan. De vraag was duidelijk: wanneer worden we om advies verzocht? We stelden zelf 1
november voor zodat we iets meer dan een maand zouden hebben om onze adviesfunctie uit te
oefenen.

Artikel 48 van het Jeugddecreet bepaalt namelijk het volgende:

$1. Om het gverleg en de inspraak bij de yoorbereiding en de uitvoering
van het jeugdbeleid voor te bereiden, inzonderheid in het kader van
het meerjarenplan, vermeld in [...], richt de gemeenteraad een
jeugdraad op [...]

§2 [.]

$3 Het college van burgemeester en schepenen toont aan dat het advies
vraagt aan de jeugdraad, ten minste bij de opmaak van het
meerjarenplan en over andere aangelegenheden die betrekking
hebben op het jeugdbeleid.

De jeugdraad kan op eigen initiatief advies uitbrengen over alle
aangelegenheden die de jeugd betreffen. Dat advies is niet bindend.

Het college van burgemeester en schepenen motiveert bij het
nemen van beslissingen waarom het college het advies van de
jeugdraad niet of maar gedeeltelijk volgt.

Twee weken na onze mail kregen we voor het eerst nieuws: het meerjarenplan zou tijdens een
algemeen infomoment op 17 november aan alle adviesraden tegelijk worden voorgesteld. In de
uitnodiging vielen vooral volgende zaken op:

(1) ‘Het volledige ontwerpdocument verspreiden we momenteel nog niet, uit respect voor de
formele procedure waarbij we dat eerst voorleggen aan de gemeenteraadsleden.

. (2) ‘Waar mogelijk nemen we uw aanbevelingen mee bij een volgende jaarlijkse aanpassing
van het meerjarenplan in 2026.

Kort voor dit algemeen infomoment ontvingen we ook reactie op onze mail. Daarbij werden
bovenstaande punten geherformuleerd:
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. (3) ‘We begrijpen dat de jeugdraad graag tijdig over een werkdocument beschikt. Om de
formele procedure te respecteren - waarbij het ontwerp van meerjarenplan eerst aan de
gemeenteraad wordt voorgelegd - kan het volledige document echter pas tijdens of onmiddellijk na
de infosessie van 17 november gedeeld worden. Vanaf dan kan de jeugdraad aan de slag om haar
advies te formuleren.

. (4) ‘Omdat we voldoende tijd willen nemen om de ontvangen adviezen zorgvuldig te
bestuderen, kunnen deze niet meer worden geintegreerd in het meerjarenplan dat op woensdag 17
december 2025 aan de gemeenteraad wordt voorgelegd ter goedkeuring. De aanbevelingen van de
jeugdraad zullen echter volwaardig worden meegenomen bij de eerstvolgende jaarlijkse actualisatie
van het meerjarenplan in 2026.

3. GEBREKKIGE ADVIESVRAAG

Geen redelijke adviestermijn

Als respons op de punten 1 en 3 wijst de jeugdraad er graag nogmaals op dat ook de betrokkenheid
van de jeugdraad deel uitmaakt van de ‘formele procedure’ die het bestuur wenst te respecteren. Het
uitstellen van onze decretaal verplichte betrokkenheid omwille van procedurele formaliteiten is dus
een tegenstrijdig argument.

Tegelijk getuigt het van democratisch respect om, inderdaad, de gemeenteraadsleden minstens
gelijktijdig met de adviesraden in te laten met het grote gemeentegeheim dat het meerjarenplan was
(en is). Toch kunnen we er niet omheen: communicatie van de inhoud van het meerjarenplan had
weken eerder moeten plaatsvinden. Zo hadden én de adviesraden degelijk advies kunnen formuleren,
én hadden de gemeenteraadsleden genoeg tijd om zich - mede op basis van de bedenkingen van de
vele adviesraden - degelijk voor te bereiden tegen 17 december.

Door de eerste info pas op 17 november te bezorgen en tegelijk de deadline voor advies op 30
november te leggen, hebben de adviesraden nog geen twee volledige weken om advies uit te brengen.
Bovendien is niet enkel die termijn onredelijk: ook de info waarop we ons moeten baseren, is
onvoldoende (zie verder).

Geen eerlijk en volledig beeld van het meerjarenplan

De infosessie begon met een onheilspellend beeld van de financién: een loutere voortzetting van het
vorige gemeentebeleid geeft het huidige bestuur een startbudget van €3.751.903 negatief. Als alle
plannen van het nieuwe bestuur zouden worden gerealiseerd, zou er een tekort zijn van €38.142.716.
Alles realiseren is dus duidelijk een onrealistische wens, en vooraleer er iiberhaupt iets van nieuwe
actiepunten kan worden gerealiseerd, moet eerst het tekort van ruim 3 miljoen worden weggewerkt.

Volgens onze berekeningen en op basis van de aangeleverde informatie zou er voor minstens
€22.612.466 uit het vorige reguliere beleid zijn geschrapt of bijgeleend om budget vrij te maken
voor de nieuwe actiepunten!. Het schrappen van bestaand beleid heeft een impact op iedereen, en het
aangaan van nieuwe leningen legt beslag op de beleidsruimte voor de toekomst. Als jeugdraad
betreuren we dan ook dat hier geen transparantie over wordt gegeven, zelfs na uitdrukkelijke vraag.

We beschikken bijgevolg enkel over zaken waarin het bestuur komende legislatuur bijkomend wil
investeren, zonder ook de keerzijde van deze investeringen uit de doeken te doen. Op deze manier

! Beleidsruimte voér aanpassingen — uiteindelijk budget in actielijst + budget uit schrappingen = 0
-€3.751.903 - €18.860.563 + X =0 X =€3.751.903 + €18.860.563 = €22.612.466



wordt enkel een positief beeld geschetst van de toekomst en is het onmogelijk om advies uit te
brengen over het meerjarenplan in zijn geheel. We krijgen met andere woorden slechts een klein
stukje van de puzzel.

Geen invloed op besluitvorming 17 december - jawel!

In de punten 2 en 4 wordt duidelijk gesteld dat ons advies niet wordt meegenomen naar de eerste
goedkeuring van het meerjarenplan op 17 december. Volgens een strikte lezing van het Decreet
Lokaal Bestuur in combinatie met het Jeugddecreet heeft dit tot gevolg dat het meerjarenplan
vatbaar voor vernietiging is.

Immers, artikel 259 van het Decreet Lokaal Bestuur bepaalt het volgende:

Met behoud van de bevoegdheid van de toezichthoudende overheid tot vernietiging wegens schending
van het recht of strijdigheid met het algemeen belang [...] vernietigt de toezichthoudende overheid het
meerjarenplan of de aanpassing ervan in de volgende gevallen: [...]

Zoals eerder uiteengezet verplicht artikel 48, §3 Jeugddecreet het college om de jeugdraad bij de
opmaak van het meerjarenplan te betrekken. Indien ons advies niet bij de eerste goedkeuring van het
meerjarenplan wordt betrokken, vormt dit in principe een schending van het recht.

Ook hier is de onderliggende oorzaak het laattijdig betrekken van de gemeentelijke adviesraden.
Waar deze manier van aanpak voor andere adviesraden op zich geldig is, is het met betrekking tot de
jeugdraad echter decretaal verplicht om het advies reeds bij de eerste goedkeuring van het
meerjarenplan in overweging te nemen.

Waarom zetten we hier zo hard op in? Het jeugddecreet is de enige decretale waarborg die wordt
voorzien opdat jongeren effectief inspraak hebben op het meerjarenplan. Als adviesraad voor
jongeren is het onze taak om te strijden voor dit recht en dit desnoods af te dwingen; zo niet laten we
de Oosterzeelse jeugd in de steek. Als jeugdraad kunnen we niet zomaar aanvaarden dat dit recht
wordt miskent.

Waarom volstaat het niet om ons advies te betrekken bij een eerste herziening? We beseffen
dat het meerjarenplan meermaals zal worden herzien en aangepast. Toch is de eerste goedkeuring de
belangrijkste: hierbij worden de grote lijnen vastgezet, en grote beloftes hard gemaakt. Het lijkt ons
onwaarschijnlijk dat er nadien nog grote budgetwijzigingen zullen worden doorgevoerd m.b.t.
infrastructurele projecten, terwijl dit net is wat we met dit advies trachten te bekomen en waar we
door de laattijdige betrokkenheid niet formeel op hebben kunnen wegen.

Bovendien is de kans groot dat wij - net als andere adviesraden - naar aanloop van de eerste
herziening opnieuw advies zullen uitbrengen. Pas dan krijgen we tenslotte voor het eerst een beeld
van het volledige meerjarenplan.

TERUGBLIK EN VOORUITZICHT

We begrijpen best dat de opmaak van het meerjarenplan een oefening is die ons petje te boven gaat
en ook dat onvoorziene omstandigheden het jullie niet makkelijk hebben gemaakt. Toch bleek uit een
uitwisseling op het Jeugdradencongres dat het voorleggen van het meerjarenplan aan de jeugdraad in
andere gemeenten wél tijdig, transparant en op tegenspraak verliep of verloopt. Niet dat Oosterzele
de slechtste leerling was - zeker niet - maar het is dus alleszins geen onhaalbare verwachting.
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De keuze om alle adviesraden te betrekken bij de opmaak van het meerjarenplan kunnen we enkel
toejuichen. Hoe meer inspraak, hoe beter - dat vinden jullie zeker ook. Die inspraak had weliswaar
nog waardevoller kunnen zijn indien we eerder betrokken werden en ook alle informatie kregen, ook
al was deze nog niet definitief.

Binnen de jeugdraad spelen we al langer met het idee om, net als in vele andere gemeenten, een
afsprakennota op te stellen tussen de jeugdraad, het college en eventueel ook de jeugddienst. Op die
manier kunnen we in overleg gaan en afspraken maken met betrekking tot het vragen en geven van
advies, waar en hoe deze adviezen worden behandeld en ook hoe de terugkoppeling nadien verloopt.
Ook het stellen van vragen kan zo gestroomlijnd gebeuren en, wanneer we de interne werking van
het college beter begrijpen, kan dit frustraties vermijden en de samenwerking verbeteren.

Als jeugdraad blijven we bereid en enthousiast om mee te bouwen aan de toekomst van Oosterzele.
We wensen dan ook blijvend spontaan betrokken te worden bij alles wat jongeren rechtstreeks dan
wel onrechtstreeks aanbelangt.

INHOUDELIJK LUIK

Amai zeg, eindelijk over de inhoud! Voor wie onmiddellijk naar dit deel oversloeg herhalen we nog
vlug waarom het niet evident was om inhoudelijk advies te geven:

= Dit advies werd in een tijdsspanne van 8 dagen voorbereid, geschreven en gestemd. De info
waarover we beschikken werd ons bezorgd op 17 november en de adviesdeadline lag op 30
november, maar we hadden enkel de extra jeugdraad van 25 november om het advies formeel rond te
krijgen.

= We hebben geen volledig beeld van het meerjarenplan: enkel nieuwe actiepunten werden ons
bezorgd, maar we ontvingen geen informatie over hoe het bestuur budget uittrok voor deze
actiepunten. Volgens ons gaat het over minstens €22.612.466 aan besparingen, geschrapt beleid of
extra leningen waarop we geen zicht hebben.

ALGEMENE ANALYSE
Algemeen (€1.063.000)
= Saneren van de VRV-site (netto-uitgave: €500.000)

Omgevingsaanleg en ondergrondse nutsleidingen VRV (netto-uitgave: €550.000)
Opmaak masterplan jeugd (netto-uitgave: €13.000)

4 4 3

Opmaak actieplan kindvriendelijke en inclusieve gemeente

Niet-georganiseerde jeugd (€0)

= Geen (maar bijvoorbeeld wel skatepark uit regulier beleid)

Sportverenigingen (€2.580.651)
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Bouw van een nieuwe turnhal (netto-uitgave: €1.449.642)
Opmaak RUP-sportterreinen (netto-uitgave: €60.000)
Aanleg duurzame sportterreinen voor voetbal (netto-uitgave: €1.071.009)

4484038

Promotiecampagnes om sportdeelname te stimuleren

[eugdverenigingen (€60.000)

= (Tijdelijke) infrastructuur voor jeugd (netto-uitgave: €60.000)

Uit deze eerste algemene conclusie blijkt dat er binnen het bestuur een grote bereidwilligheid is om
te investeren in jeugd. €3.703.651 is tenslotte niet niks. Toch moeten we vaststellen dat er een groot
onevenwicht bestaat binnen de uitgaven die gericht zijn op jeugd. Voor elke euro die naar
jeugdverenigingen gaat, gaat er €43 naar sportverenigingen.

Op de voorstelling van het meerjarenplan op 17 november werd gezegd dat projecten die aanspraak
konden maken op subsidies enigszins voorrang zouden krijgen. Het is inderdaad zo dat zowel voor de
turnhal als voor de sportterreinen een aanzienlijk deel bekostigd kan worden door subsidies van
bovenaf of door de verenigingen zelf; toch kiest de gemeente ervoor om 43 keer meer eigen middelen
aan deze projecten te spenderen dan aan projecten voor jeugdverenigingen.

Waarom is de jeugdraad niet gewoon blij met de grote investeringen? De jeugdraad is
enthousiast over de bereidheid van het bestuur om te investeren in jeugd, maar is teleurgesteld in de
oneerlijke verdeling van de middelen. Het zit nu eenmaal in het DNA van de jeugdraad om meer
betrokken te zijn bij jeugdverenigingen - sportverenigingen zitten in de sportraad - toch hoef je geen
specialist te zijn om te zien dat er deze legislatuur énorm veel geld naar sportverenigingen gaat, en
amper naar de jeugdverenigingen, terwijl ze gelijkwaardige verenigingen zijn en gelijkaardige noden
hebben.

ACTIEPUNTEN DIE ONS NAUW AAN HET HART LIGGEN

ACO077 - (tijdelijke) infrastructuur voor jeugd Startjaar 2027 €60.000
ACO088 - Opmaak masterplan jeugd Startjaar 2027 €13.000

De jeugdraad is blij om te zien dat er effectief budgetten worden vrijgemaakt om de infrastructurele
problematieken in het Oosterzeels jeugdwerk aan te pakken. Het gras is dan misschien wel groener
aan de overkant; het is een begin waarmee we samen aan de slag kunnen.

Vanuit de jeugdraad wordt al jaren aan de alarmbel getrokken over de staat van het merendeel van de
lokalen van de Oosterzeelse jeugdverenigingen. In februari 2024 werd die problematiek zelfs pijnlijk
duidelijk: de lokalen van Scouts en KSA Oosterzele gingen volledig verloren in een verwoestende
brand. Intussen hebben zij betere vooruitzichten: zonder financiéle tussenkomst van het
gemeentebestuur kunnen zij binnenkort starten met de bouw van een nieuw lokaal. Daarmee is de
bredere problematiek echter nog niet van de baan.

0ok Scouts Windeke worstelt al lang met een verstikkende situatie. Niet alleen is het terrein veruit
het kleinste scoutsterrein in de wijde omgeving; ook binnen Oosterzele hebben zij het kleinste
terrein terwijl ze de grootste jeugdvereniging zijn. Het gebouw is te klein, en ook de insluiting door
appartementsgebouwen maakt de situatie niet beter. De scouts heeft zich weliswaar aangepast door
zijn volledige werking te versnipperen over Scheldewindeke, maar deze situatie is niet houdbaar;
niet nog een volledige legislatuur.
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0ok bij Meisjeschiro Balegem wordt alsmaar duidelijker dat het gebouw hopeloos verouderd is. Zo is
er geen centrale verwarming of isolatie, waardoor een groot deel van hun werkingsmiddelen naar het
elektrisch verwarmen van hun lokalen gaat. De tegels zijn op aardegrond gelegd en er zijn
verschillende lekken in het dak.

KL] Oosterzele, die voorheen een plaatsje had in de Ankerkerk, heeft vandaag zelfs géén gebouw
meer...

Er werd meermaals gehint dat het budget voor de tijdelijke jeugdinfrastructuur in de eerste plaats
wordt aangewend om de problematiek bij Scouts Windeke op korte termijn aan te pakken. Daarbij
rijzen twee bedenkingen:

e Reeds tijdens het VRV-participatietraject werd aan de scouts voorgesteld om bij wijze van
experiment een container ter beschikking te hebben op de VRV-site zodat hierin materiaal
kan worden opgeslagen zodat de werking gedeeltelijk naar de VRV-site zou kunnen
verplaatsen. Scouts Windeke maakte echter duidelijk dat een loutere opslag de situatie niet
vooruithelpt: er is nood aan binnenspeelruimte zodat de kleinsten tijdens de koude
wintermaanden niet noodgedwongen buiten moeten blijven. Ook de KL] heeft een plekje
nodig waar ze warm kunnen zitten tijdens de winter. We betwijfelen of dit budget volstaat om
aan die nood tegemoet te komen.

e Actiepunten jeugdinfrastructuur en masterplan jeugd staan allebei gepland om te starten in
2027. Hier kan een verklaring achter zitten; toch willen we als jeugdraad aandringen dat het
bestuur zo snel mogelijk, en dus reeds in 2026, inzet op dialoog met de jeugdverenigingen
in kwestie om te onderzoeken wat de noden zijn, of er sneller geschakeld kan worden en
welke voorbereidingen of denkoefeningen eventueel reeds kunnen worden gedaan. Op die
manier kan er nuttige inspraak geleverd worden over de inzet van het budget alsook de
omvang en focuspunten van het masterplan jeugd.

De nood aan een korte- en langetermijnstrategie met betrekking tot infrastructuur van
jeugdverenigingen is groot. Jeugdverenigingen worden nu eenmaal bestuurd door jongeren die
komen en gaan, en hoewel het oprichten van een oudercomité kan helpen om op lange termijn na te
denken over infrastructurele oplossingen, is het enorm moeilijk om zonder de visie en samenwerking
vanuit de gemeente toekomstplannen uit te tekenen. Waar jeugdverenigingen in andere gemeenten
vaak een spaarpotje kunnen opbouwen door middel van lokalenverhuur, is dit in Oosterzele bij geen
enkele jeugdverenigingen het geval.

Als jeugdraad zijn we dan ook een grote voorstander van een masterplan jeugd. Hoe breed en
diepgaand het bestuur dit masterplan juist ziet, is voor ons niet duidelijk. In ieder geval hoeft de
opstart hiervan niet te wachten tot 2027. Vanuit de jeugdraad willen we graag mee richting geven aan
dit masterplan wat betreft de doelstellingen en focuspunten en we blijven dan ook graag op de
hoogte van dit dossier.

Wel willen we vanuit de jeugdraad benadrukken dat het opstellen van een masterplan jeugd
niet als argument mag worden gebruikt om investeringen in jeugdverenigingen of de
voorbereidingen daarvan uit te stellen. Een masterplan kan dan wel helpen om een bredere
visie of strategie te ontwikkelen: de concrete noden zijn vandaag niet onbekend.
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ACO57 - Overschakelen naar digitale externe schermen  Startjaar 2027  €139.000

Vanuit de jeugdraad wordt ook al lang gevraagd naar een herwaardering van het aanbod van
aanplakborden voor affiches van evenementen. Doorheen de jaren zijn er ook al verschillende
adviezen over geschreven - het aanplakregelement was zelfs al eens uitgeschreven - maar op de
jeugdraad van oktober hoorden we van de schepen van jeugd dat het idee van tafel is omdat er wordt
geinvesteerd in digitale schermen. Welnu, we leggen het idee graag opnieuw op tafel.

De jeugdraad erkent dat het voor de gemeente interessant is om te investeren in digitale schermen.
Voor de gemeente en voor vele initiatieven kan dit een makkelijke manier zijn om informatie te delen.
Voor de jeugdraad is het dus niet of fysiek, of digitaal, maar bij voorkeur de combinatie van beide.
Wanneer er enkel nog digitale borden zouden zijn om reclame te maken, rijzen er bij de jeugdraad
vragen in verband met overbevraging, kosten, duurtijd, censuur (?), regels, ...

Momenteel wordt enkel nog de affichepaal aan de sporthal effectief gebruikt. Andere aanplakborden
zijn doorheen de jaren verwijderd of verloren gegaan. Tegelijk zien we dat er op verschillende
plekken ‘onofficiéle’ planken worden opgehangen die blijven dienst doen als aanplakbord,
bijvoorbeeld aan de stations. Met de jeugdraad willen we (her)bekijken waar er goede plekken
zouden zijn om opnieuw een aanplakbord te installeren.

Een aanpassing in het meerjarenplan lijkt ons hiervoor niet nodig aangezien dit heel goedkoop kan
worden gerealiseerd!

ACTIEPUNTEN WAARBI] WE BETROKKEN WILLEN WORDEN

Tenslotte geven we nog mee in welke dossiers we als jeugdraad graag betrokken worden om onze
adviesfunctie te kunnen uitoefenen. Het zijn dossiers waarbij jeugd rechtstreeks dan wel
onrechtstreeks bij betrokken zijn, of waar we als jeugdraad als adviesorgaan graag inspraak of
minstens kennis krijgen van (ontwikkelingen in) de dossiers. Ze zijn gerangschikt op basis van het
belang dat we hechten aan onze inspraak bij de verschillende punten.

ACO088 - Opmaak masterplan jeugd

AC111 - Evaluatie van de werking en samenstelling van de adviesraden
ACO078 - Kader ontwikkelen voor projectsubsidies

AC113 - Uittekenen van een participatiebeleid

AC114 - Uitbouw van visie op participatie

AC087 - Opmaak actieplan kindvriendelijke en inclusieve gemeente
AC110 - Opmaak visietekst aanbod lokaal dienstencentrum
ACO097 - Opmaak circulatieplan voor Balegem-centrum

AC098 - Opmaak van een nieuw mobiliteitsplan
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ACO054 - Onderzoek naar een reservatiesysteem voor alle locaties

ACO070 - Stimuleren van gedeeld gebruik van gemeentelijke gebouwen

AC122 - Het bedanken en waarderen van vrijwilligers

AC123 - Inclusieve werving van vrijwilligers

ACO80 - Onderzoek renteloze lening voor verenigingen

ACO082 - Onderzoeken van een borgstelling voor verenigingen
AC090 - Oprichten van een vrijwilligerskorps (“Oosterzele helpt”)
ACO055 - We digitaliseren de subsidie- en premie-aanvragen

ACO052 - Actualiseren klachtenreglement

7.2 Bijlage 2: strategische nota zoals gegenereerd door het softwarepakket

Op de volgende bladzijden staat de strategische nota zoals gegenereerd door het softwarepakket.

—OOSterzele Overzicht beleidsdoelstellingen (Meerjarenplan 2026 -

2031)

Aanpassing MJP 2026/0/GE
GEMEENTE OOSTERZELE

Dorp 1

KBO: 0207454294  NIS: 44052

OCMW OOSTERZELE
Gootje 2
KBO: 0212204920  NIS: 44052

Voorzitter: Dahlia De Deyn
Algemeen Directeur: Borchert Belién

Financieel Directeur: Joeri De Maré

Volgnummer Budgettair Journaal : 10063658
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Overzicht Beleidsdoelstellingen(Strategische nota 2026 - 2031)

e Beleidsdoelstelling: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen

e Beleidsdoelstelling: BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele

o Beleidsdoelstelling: BD-03 Ondernemen en gezonde financién stimuleren
e Beleidsdoelstelling: BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen

o Beleidsdoelstelling: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving
o Beleidsdoelstelling: BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen

e Beleidsdoelstelling: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie
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Overzicht prioritaire acties (Meerjarenplan 2026 - 2031)
Aanpassing MJP 2026/0/GE

Dosterzele

GEMEENTE OOSTERZELE

Dorp 1

KBO: 0207454294  NIS: 44052
OCMW OOSTERZELE

Gootje 2

KBO: 0212204920  NIS: 44052
Voorzitter: Dahlia De Deyn

Algemeen Directeur: Borchert Belién

Financieel Directeur: Joeri De Maré

Overzicht prioritaire acties (Meerjarenplan 2026 - 2031)

Actieplan AP30: Diervriendelijke leefomgeving (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: Een diervriendelijke omgeving waarin mens en dier in harmonie samenleven

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 500 20.500 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP31: Gezondheid en mentaal welzijn (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: Gezondheid en mentaal welzijn

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP32: Leeftijdsvriendelijk wonen stimuleren (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: Leeftijdsvriendelijk wonen stimuleren

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP33: Participatie in Oosterzele versterken (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: Participatief Oosterzele

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 73.000 5.500 2.750 2.750 2.750 2.750
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
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Actieplan AP34: Sociaal beleid Oosterzele (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: Sociaal Oosterzele

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 21.000 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP35: Vrijwilligersbeleid vormgeven (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: Vrijwilligersbeleid beleidsmatig écht vormgeven

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 7.250 7.250 7.250 7.250 7.250 7.250
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP36: buitenschoolse activiteiten (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: aankoop materiaal nieuwbouw BKO

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 18.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP37: voor- en naschoolse opvang op de scholen (BDS: BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen)

Omschrijving: voor- en naschoolse opvang op de scholen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 103.000 103.000 103.000 103.000 103.000 103.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP19: Duurzaam en energiezuinig patrimonium (BDS: BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele)

Omschrijving: Duurzaam en energiezuinig patrimonium

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.522.000 2.908.447 2.343.667 68.667 66.667 66.667
Ontvangsten | 0 4.755.668 400.000 0 0 0
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Actieplan AP20: Erfgoed samen laten leven (BDS: BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele)

Omschrijving: Samen erfgoed laten leven

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 115.000 260.000 10.000 5.000 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP21: Sociaal Huis & Huis van het Kind (BDS: BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele)
Omschrijving: Sociaal Huis & Huis van het Kind

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 200.000 1.100.000 0 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP22: Sport-, jeugd- en cultuurinfrastructuur verbeteren (BDS: BD-02 Infrastructuur op maat van
Oosterzele)

Omschrijving: Uitbouw en optimalisatie van sport- en jeugd- en cultuur infrastructuur

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 30.000 625.889 1.705.427 95.564 93.368 91.173
Ontvangsten | 0 0 1.071.778 0 0 0

Actieplan AP23: Gezonde gemeentelijke financién (BDS: BD-03 Ondernemen en gezonde financién stimuleren)

Omschrijving: Gezonde gemeentelijke financién

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP28: Crisisbeheer en rampenplanning (BDS: BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen)
Omschrijving: Crisisbeheer en rampenplanning

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP29: Verkeersveiligheid verhogen (BDS: BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen)

Omschrijving: Inzetten op meer verkeersveilige gemeente

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 65.250 85.250 200.250 265.250 265.250 15.250
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
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Actieplan APO1: Afval en zwerfvuil: van ergernis naar verantwoordelijkheid (BDS: BD-05 Bewust omgaan met

klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Afvalbeleid & zwerfvuil: van ergernis naar verantwoordelijkheid

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP02: Biodiversiteit versterken (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Biodiversiteit

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.000 0 5.000 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP03: Efficiént en groen beheer van begraafplaatsen (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en

leefomgeving)

Omschrijving: Een efficiént beheer van onze begraafplaatsen met een moderner en groener uitzicht.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 150.000 180.000 54.000 15.000 8.000 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP04: Rechtvaardige en duurzame wereld (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Een rechtvaardige, duurzame en solidaire wereld

Geen financiéle gegevens

Actieplan APO5: Inclusief en betaalbaar wonen (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Inclusief en betaalbaar wonen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP06: Klimaatmitigatie en -adaptatie (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Klimaatmitigatie en -adaptatie

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 29.500 47.500 29.500 27.500 29.500 27.500
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
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Actieplan AP0O7: Groene en levendige dorpskernen (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Levendige, groene en compacte dorpskernen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 10.000 105.000 101.900 111.600 15.000 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP08: Landbouw en natuur in balans (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Open ruimte: landbouw en natuur in balans

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 9.000 9.000 7.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP09: Beheer van openbaar groen (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Openbaar Groen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 20.000 10.000 5.000 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP10: Openbare werken optimaliseren (BDS: BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving)

Omschrijving: Openbare Werken

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.094.092 1.431.736 1.541.621 1.376.116 625.251 623.150
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP24: Breed en inclusief sportaanbod (BDS: BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen)

Omschrijving: Breed en inclusief sportaanbod

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 650.000 266.045 490.124 39.202 38.280 37.358
Ontvangsten | 0 0 450.000 0 0 0
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Actieplan AP25: Dynamisch cultuur- en toerismebeleid (BDS: BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen)

Omschrijving: Een dynamisch, verbindend en toegankelijk cultuur- en toerismebeleid

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 650.000 200.000 200.000 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP26:

iedereen)

Kindvriendelijke en inclusieve gemeente (BDS: BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor

Omschrijving: Kindvriendelijke en inclusieve gemeente

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 10.000 750 750 750 750
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP27: Lokale verbondenheid versterken (BDS: BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen)

Omschrijving: Lokale verbondenheid over grenzen heen

Geen financiéle gegevens

Actieplan AP11: Ondersteunende managementprocessen (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie)

Omschrijving: Algemeen ondersteunende managementprocessen

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP12: Communicatie- en marketingplan (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie)

Omschrijving: Communicatie- en marketingplan Oosterzele

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
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Actieplan AP13: Informatie- en archiefbeheer optimaliseren (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte

organisatie)

Omschrijving: Een optimaal informatie- en archiefbeheer

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 58.000 58.000 58.000 40.000 40.000 40.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
Actieplan AP14: ICT-processen verbeteren (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie)
Omschrijving: ICT
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 101.000 50.000 0 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP15: Klantgerichte processen ondersteunen en digitaliseren (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte

organisatie)

Omschrijving: Klantgerichte en ondersteunende processen verbeteren en waar mogelijk digitaliseren

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 0 9.000 8.000 8.000 8.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP16: Toegankelijke communicatie Oosterzele (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie)

Omschrijving: Lokaal bestuur Oosterzele communiceert toegankelijk en inclusief.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 139.000 0 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0

Actieplan AP17: Organisatie en personeel versterken (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie)

Omschrijving: Organisatie en personeel

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 3.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
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Actieplan AP18: Beheer van patrimonium (BDS: BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie)
Omschrijving: Patrimonium

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 80.000 60.000 40.000 10.000 5.000
Ontvangsten | 0 0 0 0 0 0
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GEMEENTE OOSTERZELE
Dorp 1
KBO: 0207454294  NIS: 44052

OCMW OOSTERZELE
Gootje 2
KBO: 0212204920 NIS: 44052

Voorzitter: Dahlia De Deyn
Algemeen Directeur: Borchert Belién

Financieel Directeur: Joeri De Maré

M1: Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan 2026 - 2031

Financiéle nota Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)
AfdrukDatum : 19/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal: 10063658
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GEMEENTE OOSTERZELE / OCMW OOSTERZELE

Schema M1: Financieel doelstellingenplan

2026 2027 2028 2029 2030 2031
BD-01 Warm en sociaal Oosterzele voor iedereen
Uitgaven 222.250 150.750 168.000 147.500 147.500 147.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
BD-02 Infrastructuur op maat van Oosterzele
Uitgaven 1.867.000 4.894.336 4.059.094 169.230 160.035 157.839
Ontvangsten 0 4.755.668 1.471.778 0 0 0
BD-04 Veilige verplaatsing tussen leefbare kernen
Uitgaven 65.250 85.250 200.250 265.250 265.250 15.250
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
BD-05 Bewust omgaan met klimaat en leefomgeving
Uitgaven 2.323.592 1.783.236 1.744.021 1.532.216 679.751 652.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
BD-06 Sport, ontspanning en vrije tijd voor iedereen
Uitgaven 1.300.000 476.045 690.874 39.952 39.030 38.108
Ontvangsten 0 0 450.000 0 0 0
BD-07 Efficiénte en toekomstgerichte organisatie
Uitgaven 212.000 329.000 128.000 89.000 59.000 54.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen (totaal)
Uitgaven 26.113.401 26.592.934 27.547.862 27.222.830 28.457.923 28.310.549
Ontvangsten 27.774.132 29.513.556 32.634.544 29.414.910 29.869.801 29.396.201
Totalen
Uitgaven 32.103.493 34.311.551 34.538.100 29.465.978 29.808.489 29.375.896
Ontvangsten 27.774.132 34.269.224 34.556.322 29.414.910 29.869.801 29.396.201
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GEMEENTE OOSTERZELE
Dorp 1
KBO: 0207454294  NIS: 44052

OCMW OOSTERZELE
Gootje 2
KBO: 0212204920 NIS: 44052

Voorzitter: Dahlia De Deyn
Algemeen Directeur: Borchert Belién

Financieel Directeur: Joeri De Maré

M2: Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan 2026 - 2031

Financiéle nota Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)

AfdrukDatum : 19/11/2025

Volgnummer Budgettair Journaal: 10063658
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GEMEENTE OOSTERZELE / OCMW OOSTERZELE

Schema M2: Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo (a-b) 1.111.149 1.874.461 2.114.685 2.217.283 2.064.344 2.153.902
a. Ontvangsten 24.260.920 24.788.213 25.610.467 26.238.530 26.694.144 27.326.584
b. Uitgaven 23.149.771 22.913.752 23.495.782 24.021.246 24.629.800 25.172.682
II. Investeringssaldo (a-b) -7.114.057 -6.053.166 -8.764.593 -3.333.053 -2.958.354 -1.171.030
a. Ontvangsten 432.882 3.800.503 444.835 44.835 44.835 772.420
b. Uitgaven 7.546.939 9.853.669 9.209.428 3.377.889 3.003.189 1.943.450
I11. Saldo exploitatie en investeringen (I+11)) | -6.002.908 -4.178.704 -6.649.908 -1.115.770 -894.010 982.872
IV. Financieringssaldo (a-b) 1.673.547 4.136.377 6.668.130 1.064.702 955.322 -962.567
a. Ontvangsten 3.080.330 5.680.508 8.501.020 3.131.545 3.130.822 1.297.197
b. Uitgaven 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (II+1V | -4.329.361 -42.327 18.222 -51.068 61.313 20.305
)
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig 4.430.151 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929
boekjaar
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) | 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
VIIL. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII- 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
VIII)
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Exploitatiesaldo 1.111.149 1.874.461 2.114.685 2.217.283 2.064.344 2.153.902
II. Netto periodieke aflossingen (a-b) 1.241.332 1.378.679 1.667.439 1.959.782 2.068.438 2.152.702
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
b. Periodieke terugvordering leningen 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061
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III. Autofinancieringsmarge (I-11)) | -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Autofinancieringsmarge -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200

IL. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 262.758 279.458 250.544 -35.717 -3.672 12.731

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 1.144.025 1.264.672 1.582.347 2.102.561 2.179.172 2.247.033
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I+11)) | 132.575 775.240 697.790 221.784 -7.767 13.930
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Geconsolideerd financieel evenwicht 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Beschikbaar budgettair resultaat

Gemeente en OCMW 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 100.790 58.463 76.685 25.617 86.929 107.234
II. Autofinancieringsmarge

Gemeente en OCMW -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200
Totale autofinancieringsmarge -130.183 495.782 447.246 257.501 -4.095 1.200
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

Gemeente en OCMW 132.575 775.240 697.790 221.784 -7.767 13.930
Totale gecorrigeerde 132.575 775.240 697.790 221.784 -7.767 13.930

autofinancieringsmarge
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GEMEENTE OOSTERZELE / OCMW OOSTERZELE

Schema M3: Overzicht van de kredieten

2026

Uitgaven Ontvangsten
Kredieten GEMEENTE OOSTERZELE
Exploitatie 20.710.280 22.858.785
Investeringen 7.465.439 432.882
Financiering 1.406.783 3.080.330
Leningen en Leasings 1.406.783 2.914.879
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 165.451
Overige financieringstransacties 0 0
Kredieten OCMW OOSTERZELE
Exploitatie 2.439.491 1.402.135
Investeringen 81.500 0
Financiering 0 0
Leningen en Leasings 0 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 0 0
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GEMEENTE OOSTERZELE / OCMW OOSTERZELE

Schema T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2026 2027 2028 2029 2030 2031
ALGEMENE FINANCIERING

Uitgaven 1.904.791 2.115.579 2.555.644 2.963.570 3.116.029 3.246.109
Ontvangsten 21.763.111 24.806.552 28.277.895 23.572.136 23.850.133 22.564.517
ALGEMEEN BESTUUR

Uitgaven 10.612.743 10.585.236 10.259.739 10.228.248 10.508.455 10.702.603
Ontvangsten 599.589 622.093 1.032.964 637.953 643.064 1.048.300
EXTRAMURALE DIENSTVERLENING

Uitgaven 407.869 370.405 375.202 382.518 390.683 397.720
Ontvangsten 21.218 21.217 21.217 21.217 21.217 21.217
INFRASTRUCTUUR EN MOBILITEIT

Uitgaven 5.072.792 4.160.142 4.343.280 4.183.432 3.443.149 3.224.080
Ontvangsten 314.404 93.937 93.937 93.937 93.937 93.937
ONDERWIJS & ZORG

Uitgaven 5.374.985 7.044.372 5.811.530 3.533.436 3.610.185 3.750.826
Ontvangsten 3.126.837 6.971.520 3.347.132 3.329.211 3.388.025 3.873.608
SOCIALE DIENSTVERLENING

Uitgaven 176.958 164.678 164.852 165.030 165.212 165.398
Ontvangsten 226.404 226.404 226.404 226.404 226.404 226.404
VRIJE TIJD

Uitgaven 3.662.653 3.721.646 4.581.653 2.542.332 2.611.118 2.621.574
Ontvangsten 222.949 133.807 133.807 133.807 133.807 133.807
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WOON -& LEEFOMGEVING

Uitgaven 4.890.702 6.149.494 6.446.201 5.467.413 5.963.658 5.267.586
Ontvangsten 1.499.621 1.393.694 1.422.967 1.400.244 1.513.214 1.434.410
Algemeen totaal

Uitgaven 32.103.493 34.311.551 34.538.100 29.465.978 29.808.489 29.375.896
Ontvangsten 27.774.132 34.269.224 34.556.322 29.414.910 29.869.801 29.396.201
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GEMEENTE OOSTERZELE / OCMW OOSTERZELE

Schema T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal exploitatie-uitgaven 23.149.771 22.913.752 23.495.782 24.021.246 24.629.800 25.172.682
A. Operationele uitgaven 22.799.938 22.488.731 22.922.016 23.276.279 23.837.465 24.336.563
1. Goederen en diensten 6.178.449 5.922.846 5.883.226 5.751.513 5.822.146 5.902.009
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 12.419.871 12.242.175 12.619.322 13.007.046 13.413.538 13.727.339
a. Politiek personeel 422.125 432.678 443.495 454.582 465.947 477.595

b. Vast benoemd niet-onderwijzend personeel 3.148.314 3.112.673 3.249.445 3.391.051 3.545.535 3.601.291
¢. Niet vast benoemd niet-onderwijzend personeel 6.248.186 6.029.978 6.181.245 6.336.282 6.495.185 6.658.049
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 6.552 6.715 6.883 7.055 7.232 7.413

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 2.184.569 2.239.183 2.295.163 2.352.542 2.411.355 2.471.639
f- Andere personeelskosten 191.345 196.696 213.234 229.931 246.791 263.821

g. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 218.781 224251 229.857 235.604 241.494 247.531

3. Individuele hulpverlening door het OCMW 595.472 601.972 611.972 611.972 608.472 608.472

4. Toegestane werkingssubsidies 3.546.563 3.662.014 3.747.627 3.845.730 3.933.138 4.038.416

- aan de districten 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 440.000 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0

- aan andere verenigingen of vennootschappen voor | 0 0 0 0 0 0
maatschappelijk welzijn

- aan de politiezone 1.782.561 1.844.950 1.909.524 1.976.357 2.045.529 2.117.123

- aan de hulpverleningszone 630.014 679.732 703.333 726.622 747.817 778.897

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 0 0 0 0 0 0
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- aan besturen van de eredienst

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

5. Andere operationele uitgaven

B. Financiéle uitgaven

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden

- aan financiéle instellingen

- aan andere entiteiten

2. Andere financiéle uitgaven

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

78.399

0
615.589
59.583
349.833
343.821
343.821
0

6.012

0

114.442
0
602.889
59.725
425.021
419.009
419.009
0

6.012

0

116.881
0
597.889
59.870
573.766
567.754
567.754
0

6.012

0

124.862
0
597.889
60.018
744.967
738.955
738.955
0

6.012

0

121.902
0
597.889
60.171
792.335
786.323
786.323
0

6.012

0

124.507
0
597.889
60.327
836.119
830.107
830.107
0

6.012

0
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal Exploitatieontvangsten 24.260.920 24.788.213 25.610.467 26.238.530 26.694.144 27.326.584
A. Operationele ontvangsten 23.816.462 24.343.756 25.166.009 25.783.090 26.145.133 26.847.689
1. Ontvangsten uit de werking 1.422.347 1.410.712 1.504.938 1.449.038 1.468.923 1.564.605
a. Ontvangsten uit retributies 1.244.740 1.233.205 1.252.131 1.271.531 1.291.416 1.311.798
a. Andere ontvangsten uit de werking 177.607 177.507 252.807 177.507 177.507 252.807

2. Fiscale ontvangsten en boetes 13.560.712 13.902.029 14.322.578 14.741.143 14.825.585 15.173.716
a. Aanvullende belastingen 12.931.712 13.273.029 13.693.578 14.112.143 14.196.585 14.544.716
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 4.453.405 4.575.529 4.746.286 4.894.993 5.043.646 5.196.502

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.224.319 8.438.285 8.682.848 8.948.255 8.879.646 9.070.432

- Andere aanvullende belastingen 253.988 259.215 264.443 268.895 273.294 277.782

b. Andere belastingen 625.000 625.000 625.000 625.000 625.000 625.000

c. Boetes 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

3. Werkingssubsidies 8.512.538 8.698.128 8.990.485 9.235.231 9.488.941 9.749.734
a. Algemene werkingssubsidies 5.130.061 5.232.008 5.462.291 5.649.052 5.843.329 6.043.208

- Gemeentefonds 3.662.532 3.707.048 3.830.353 3.957.855 4.089.803 4.226.743

- Andere algemene werkingssubsidies 1.467.529 1.524.960 1.631.938 1.691.197 1.753.526 1.816.465

- van de federale overheid 1 1 1 1 1 1

- van de Vlaamse overheid 1.467.528 1.524.959 1.631.937 1.691.196 1.753.525 1.816.464

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 3.382.477 3.466.120 3.528.194 3.586.180 3.645.612 3.706.526

- van de federale overheid 446.969 466.568 472.423 472.785 473.155 473.532

- van de Vlaamse overheid 2.899.513 2.963.558 3.019.776 3.077.399 3.136.462 3.196.999
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- van de provincie 4215 4215 4215 4.215 4.215 4.215

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 31.780 31.780 31.780 31.780 31.780 31.780
4. Recuperatie individuele hulpverlening 36.204 36.704 37.204 37.204 37.204 37.204
5. Andere operationele ontvangsten 284.660 296.182 310.805 320.474 324.480 322.430
B. Financiéle ontvangsten 444.458 444.458 444458 455.440 549.010 478.895
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0
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INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Totaal Investeringsuitgaven 7.546.939 9.853.669 9.209.428 3.377.889 3.003.189 1.943.450
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke | 0 0 0 0 0 0
entiteiten

3. Verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk | O 0 0 0 0 0

welzijn

4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 6.920.639 8.048.878 7.251.830 2.155.850 1.374.262 1.233.535
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste | 6.918.639 8.047.878 7.250.830 2.154.850 1.373.262 1.232.535
activa

a. Terreinen en gebouwen 2.873.750 4.383.447 2.432.000 105.000 85.000 70.000

b. Wegen en andere infrastructuur 2.831.592 2.220.736 2.310.621 1.931.616 1.165.751 895.650

c. Roerende goederen 468.418 277.750 126.750 88.750 98.750 76.750

d. Leasing en soortgelijke rechten 539.879 1.075.945 2.371.459 24.484 23.761 190.135

e. erfgoed 205.000 90.000 10.000 5.000 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 145.242 160.000 120.750 100.750 750 750

D. Toegestane investeringssubsidies 481.059 1.644.790 1.836.848 1.121.289 1.628.177 709.165
- aan de districten 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 0 0 0 0

- aan welzijnsverenigingen 40.500 0 0 0 0 0
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- aan andere verenigingen of vennootschappen
maatschappelijk welzijn

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (1GS)

- aan besturen van de eredienst

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

- aan andere begunstigden

voor

0
52372
0
46.038
0
342.149

0

54.334

0

78.926

0
1.511.531

0

54.397

0

8.678

0
1.773.774

0

54.682

0

14.463

0
1.052.144

0

54.671

0

17.355

0
1.556.151

0
53.902
0
11.570
0
643.693
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INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal Investeringsontvangsten 432.882 3.800.503 444.835 44.835 44.835 772.420
A. Verkoop van financiéle vaste activa 44.835 44.835 44.835 44.835 44.835 22.420
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke | 44.835 44.835 44.835 44.835 44.835 22.420
entiteiten

3. Verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk | O 0 0 0 0 0
welzijn

4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 0 400.000 0 0 750.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste | 0 0 400.000 0 0 750.000
activa

a. Terreinen en gebouwen 0 0 400.000 0 0 750.000
b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 0 0 0

e. erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 388.047 3.755.668 0 0 0 0

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 388.047 3.755.668 0 0 0 0

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
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- van het OCMW ‘0 ‘0 ‘0 ‘0 ‘0 ‘0

- van andere entiteiten
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FINANCIERING

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Totaal financieringsuitgaven

A. Vereffening van financiéle schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet- periodieke aflossingen van opgenomen leningen en
leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere verenigingen of vennootschappen voor
maatschappelijk welzijn

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (I1GS)

- aan besturen van de eredienst

- aan niet confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

E. Kapitaalsverminderingen

1.406.783
1.406.783
1.406.783
0

S S O © © o ©

©C O O T © © © © °©

1.544.130
1.544.130
1.544.130
0

S S O © © o ©

©C O O T © © © © °©

1.832.890
1.832.890
1.832.890
0

S S © © © o ©

©C O O T © © © © ©

2.066.843
2.066.843
2.066.843
0

S T © © © © ©

©C O © © © © © © ©

2.175.500
2.175.500
2.175.500
0

S S © © © o ©

©C O O O O© © © © ©

2.259.764
2.259.764
2.259.764

0

S S © © © o ©

©C O O O O© © © © ©
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FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031

II. Totaal financieringsontvangsten 3.080.330 5.680.508 8.501.020 3.131.545 3.130.822 1.297.197
A. Aangaan van financiéle schulden 2.914.879 5.515.056 8.335.569 3.024.484 3.023.761 1.190.135
1. Opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 2.600.000 4.200.000 6.500.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000
2. Opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 314.879 1.315.056 1.835.569 24.484 23.761 190.135

B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0 0 0 0 0 0

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061
1. Terugvordering van toegestane leningen 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061

a. Periodieke terugvorderingen 165.451 165.451 165.451 107.061 107.061 107.061

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0

2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 0 0 0 0 0

E. Kapitaalsvermeerderingen 0 0 0 0 0 0

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele | 0 0 0 0 0 0
activiteiten of aan de verwerking van vaste activa

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Exploitatiesaldo 1.111.149 1.874.461 2.114.685 2.217.283 2.064.344 2.153.902
II. Investeringssaldo -7.114.057 -6.053.166 -8.764.593 -3.333.053 -2.958.354 -1.171.030
III. Saldo van exploitatie en investeringen -6.002.908 -4.178.704 -6.649.908 -1.115.770 -894.010 982.872
IV. Financieringssaldo 1.673.547 4.136.377 6.668.130 1.064.702 955.322 -962.567
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -4.329.361 -42.327 18.222 -51.068 61.313 20.305
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GEMEENTE OOSTERZELE / OCMW OOSTERZELE

Schema T3: Evolutie van de financiéle schulden

Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031

A. Financiéle schulden op 1 januari 14.300.309 15.808.406 19.779.331 26.282.010 27.239.651 28.087.912
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0

2. Leasingschulden en soortgelijke | 1.290.331 1.463.812 1.595.185 3.173.628 2.932.618 2.691.420
schulden

3. Schulden aan kredietinstellingen 13.009.978 14.344.593 17.184.147 22.175.049 23.440.366 24.596.492
4. Andere leningen 0 0 1.000.000 933.333 866.667 800.000

B. Nieuwe leningen en leasings 2.914.879 5.515.056 8.335.569 3.024.484 3.023.761 1.190.135
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0

2. Leasingschulden en soortgelijke | 314.879 315.056 1.835.569 24.484 23.761 190.135
schulden

3. Schulden aan kredietinstellingen 2.600.000 4.200.000 6.500.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000
4. Andere leningen 0 1.000.000 0 0 0 0

C. Aflossingen 1.406.783 1.544.130 1.832.890 2.066.843 2.175.500 2.259.764
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0

2. Leasingschulden en soortgelijke | 141.398 183.684 257.125 265.494 264.959 239.750
schulden

3. Schulden aan kredietinstellingen 1.265.385 1.360.446 1.509.098 1.734.683 1.843.874 1.953.347
4. Andere leningen 0 0 66.667 66.667 66.667 66.667
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D.Financiéle schulden op 31 december
(A+B-C)

1. Obligatieleningen

2. Leasingschulden en soortgelijke
schulden

3. Schulden aan kredietinstellingen

4. Andere leningen

15.808.406

0
1.463.812

14.344.593
0

19.779.331

0
1.595.185

17.184.147
1.000.000

26.282.010

0
3.173.628

22.175.049
933.333

27.239.651

0
2.932.618

23.440.366
866.667

28.087.912

0
2.691.420

24.596.492
800.000

27.018.284

0
2.641.805

23.643.145
733.333
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